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Konzern-Bilanz

Vermogenswerte

in TEUR Anhang 31.12.14 31.12.13 31.12.12 01.01.12
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermbgenswerte 8.1 4.043 3.547 749 241
Sachanlagen 8.2 480 430 112 29
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 8.3 0 0 0 0
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 8.3 - 717 - -
Summe langfristige Vermoégenswerte 4.523 4.694 861 270
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Vorratsvermogen 8.4 10.754 7.260 3.242 1.539
Geleistete Anzahlungen 8.5 285 17 6 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.6 1.725 1.171 1.005 190
Anspriiche aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.16 - 6 10 3
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 8.7 3.939 1.445 888 47
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 8.7 1.988 1.560 255 206
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8.8 33.830 267 411 7.517
Summe kurzfristige Vermogenswerte 52.521 11.726 5.817 9.502
BILANZSUMME 57.044 16.420 6.678 9.772
Eigenkapital und Schulden

in TEUR Anhang 31.12.14 31.12.13 31.12.12 01.01.12
EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital 8.9 163 124 101 100
Kapitalrlcklage 8.9 68.911 27.587 13.559 13.431
Bilanzverlust -34.488 -24.661 -12.386 -5.082
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 35 -9 - -
Summe Eigenkapial 34.621 3.041 1.274 8.449
LANGFRISTIGE SCHULDEN

Rickstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 8.10 6.406 2.993 1.271 314
Finanzverbindlichkeiten 8.12 85 51 2 -
Latente Steuerschulden 322 273 - -
Summe langfristige Schulden 6.813 3.317 1.273 314
KURZFRISTIGE SCHULDEN

Sonstige Riickstellungen 8.11 1.246 875 125 43
Finanzverbindlichkeiten 8.12 1.532 1.920 1 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.13 8.830 5.219 3.127 837
Erhaltene Anzahlungen 8.14 1.985 794 317 41
Verpflichtungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.16 5 5 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.15 1.629 786 499 75
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 8.15 383 463 62 13
Summe kurzfristige Schulden 15.610 10.062 4.131 1.009
BILANZSUMME 57.044 16.420 6.678 9.772




Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in TEUR Anhang 2014 2013 2012
Umsatzerlose 9.1 101.324 49.438 21.542
Umsatzkosten 9.2 -77.869 -39.106 -17.476
Bruttoergebnis vom Umsatz 23.455 10.332 4.066
Vertriebskosten 9.3 -26.668 -17.138 -8.557
Verwaltungskosten 9.4 -8.678 -5.402 -2.873
Sonstige betriebliche Ertrage 9.5 267 25 48
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.5 -99 -40 -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -11.723 -12.223 -7.316
Finanzertrage 9.6 2.223 5 24
Finanzaufwendungen 9.6 -85 -28 -1
Finanzergebnis 2.138 -23 23
Ergebnis vor Steuern (EBT) -9.585 -12.246 -7.293
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.16 -242 -28 -11
Periodenergebnis -9.827 -12.274 -7.304
Posten, die zu einem spdteren Zeitpunkt nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden:

Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten

Pensionszusagen 8.10 14 -1 -
Latente Steuern auf Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt nicht in den Gewinn oder Verlust

umgegliedert werden 8.16 -3 - -
Posten, die zu einem spdteren Zeitpunkt in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden kénnen:

Unterschiede aus Wahrungsumrechnung 4.4 33 -8 -
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 44 -9 -
Gesamtergebnis nach Steuern -9.783 -12.283 -7.304




Konzern-Kapitalflussrechnung

in TEUR 2014 2013 2012
Periodenergebnis -9.827 -12.274 -7.304
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf immaterielle Vermégenswerte 594 341 71
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Sachanlagen 191 106 62
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 3.413 1.666 957
Zunahme (+) / Abnahme (-) der sonstigen kurzfristigen Rickstellungen 371 750 82
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) 26 -1 -6
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate -3.494 -3.555 -1.704
Zunahme (-) / Abnahme (+) der geleisteten Anzahlungen -268 -11 -7
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -554 -25 -815
Zunahme (-) / Abnahme (+) der sonstigen Vermdgenswerte -2.240 -1.070 -873
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.456 1.734 2.290
Zunahme (+) / Abnahme (-) der erhaltenen Anzahlungen 1.191 477 276
Zunahme (+) / Abnahme (-) der sonstigen Verbindlichkeiten 763 619 473
Zinsaufwand (-)/-ertrag (+) 73 23 -23
Ertragsteueraufwand (+) / -ertrag (-) 242 28 11
Ertragsteuerzahlungen (-/+) -1 -1 -
Mittelzu-/ -abfluss aus betrieblicher Geschiftstitigkeit -6.064 -11.193 -6.510
Auszahlungen (-) fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -1.090 -841 -579
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in Sachanlagen -149 -207 -141
Auszahlungen (-) fur Investitionen in finanzielle Vermogenswerte - - -17
Erhaltene Zinsen (+) 5 5 24
Mittelzu-/ -abfluss aus Investitionstitigkeit -1.234 -1.043 -713
Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufiihrung 41.632 10.277 152
Ausahlungen (-) aus Transaktionskosten fir Eigenkapitalzufiihrung -272 -73 -34
Tilgung (-) der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -21 -8 -
Einzahlungen (+) aus der Verdnderung von Finanzverbindlichkeiten 1.520 1.920 -
Auszahlungen (-) aus der Verdnderung von Finanzverbindlichkeiten -1.920 - -
Gezahlte Zinsen (-) -78 -28 -1
Mittelzu-/ -abfluss aus Finanzierungstitigkeit 40.861 12.088 117
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 267 411 7.517
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 33.563 -148 -7.106
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - 4 -
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 33.830 267 411




Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

. Versicherungs-mathematische . .

) Gezeichnetes N ) X Unterschiede aus Sonstiges Summe
in TEUR ) Kapitalriicklage Bilanzverlust Gewinne und Verluste aus N A ) )

Kapital _ Wdhrungsumrechnung Ergebnis Eigenkapital

Pensionen

Stand zum 01.01.2012 100 13.431 -5.082 - 8.449
Gesamtergebnis der Periode -7.304 - - - -7.304
Kapitalerh6hungen 1 150 151
Transaktionskosten -22 -22
Umgliederungen -
Ausschittungen -
Stand zum 31.12.2012 101 13.559 -12.386 - - - 1.274
Stand zum 01.01.2013 101 13.559 -12.386 - - - 1.274
Gesamtergebnis der Periode -12.274 -1 -8 -9 -12.283
Kapitalerh6hungen 23 12.644 - 12.666
Transaktionskosten -50 - -50
Anteilsbasierte Vergutung 1.434 - 1.434
Umgliederungen - -
Ausschittungen - -
Stand zum 31.12.2013 124 27.587 -24.661 -1 -8 -9 3.041
Stand zum 01.01.2014 124 27.587 -24.661 -1 -8 -9 3.041
Gesamtergebnis der Periode -9.827 11 33 44 -9.783
Kapitalerhhungen 39 41.593 - 41.632
Transaktionskosten -269 - -269
Umgliederungen - -
Ausschittungen - -
Stand zum 31.12.2014 163 68.911 -34.488 10 25 35 34.621
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Konzernanhang fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

1. Informationen zum Unternehmen

Die windeln.de GmbH (nachfolgend auch ,Gesellschaft” genannt) ist eine nach deutschem Recht
errichtete Gesellschaft mit beschrankter Haftung und wurde unter dem Namen Urban-Brand GmbH
mit Vertrag vom 21. Januar 2010 gegriindet und am 1. Februar 2010 ins Handelsregister eingetragen.
Die Gesellschaft wird beim Amtsgericht Miinchen unter der Nummer HRB 183852 gefiihrt. Die
Gesellschaft hat ihren Sitz in Grinwald, Aurikelstrafle 1.

Mittels Gesellschafterbeschluss vom 17. Oktober 2013 und Handelsregistereintragung vom
21. Oktober 2013 wurde die Gesellschaft von Urban-Brand GmbH in windeln.de GmbH umbenannt.
Die windeln.de GmbH und ihre Tochtergesellschaften sind in Deutschland und anderen europdischen
Landern im Onlinehandel mit Baby- und Kleinkindartikeln tatig. Der Geschaftsbetrieb wird Gber das
Internet sowie Uber zwei Geschafte in Deutschland und der Schweiz abgewickelt.

2. Allgemeine Grundsatze

Die windeln.de GmbH ist Mutterunternehmen der windeln.de-Gruppe (nachfolgend auch
,windeln.de” oder ,Konzern” genannt). Die windeln.de-Gruppe hat bis zum 31. Dezember 2013 die
GroRenkriterien gem. § 293 Abs. 1 HGB nicht UGberschritten. Damit ist die Gesellschaft auch fir den
31. Dezember 2014 nach nationalem Recht von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses
und der Aufstellung eines Konzernlageberichts befreit. Zum 31. Dezember 2014 erstellt die
Gesellschaft freiwillig erstmals einen Konzernabschluss nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Vorjahresvergleichszahlen fiir den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 wurden auf der
Basis einer IFRS-Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2012 ermittelt. Der Konzernabschluss berlicksichtigt
alle zum Bilanzstichtag verabschiedeten und in der Europdischen Union verpflichtend
anzuwendenden IFRS. Durch Einhaltung der Standards und Interpretationen wird ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage von
windeln.de vermittelt.

Die Geschéftsfiihrung hat den Konzernabschluss am 13. Marz 2015 aufgestellt und damit zur Billigung
an die Gesellschafterversammlung im Sinne von IAS 10 freigegeben.
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3. Erlauterungen zur Umstellung auf IFRS

Die windeln.de GmbH stellt ihren Einzelabschluss in Ubereinstimmung mit den nationalen
Rechnungslegungsvorschriften nach handelsrechtlichen Vorschriften (HGB) auf. Der Konzern hat in
den vorangegangenen Berichtsperioden keinen Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit
nationalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellt.

Mit dem freiwilligen Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 stellt die windeln.de GmbH erstmals
einen Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, auf. Der gemaB IFRS 1 zu bestimmende
Ubergangszeitpunkt (sog. transition date) ist der 1.Januar 2012. Der Konzernabschluss steht mit
samtlichen IFRS in Einklang, die zum 31. Dezember 2014 verpflichtend anzuwenden sind. Die
Anwendung einzelner IFRS-Verlautbarungen wird unter dem Gliederungspunkt ,Zusammenfassung
wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” naher erlautert.

IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards” rdumt
Erstanwendern bestimmte Erleichterungen vom Grundsatz ein, nach dem die IFRS, die am
31. Dezember 2014 in Kraft sind, riickwirkend angewandt werden missen. Der Konzern hat keine
Erleichterungsvorschriften angewandt.

Da die Gesellschaft bisher keinen Konzernabschluss nach nationalen Rechnungslegungsgrundsatzen
aufgestellt hat und somit keine vergleichbaren Informationen vorliegen, ist eine
Uberleitungsrechnung gem. IFRS 1 nicht erforderlich.

Wesentliche  Unterschiede  zwischen  den  handelsrechtlichen  Einzelabschlissen  der
Konzerngesellschaften und dem IFRS Konzernabschluss werden im Folgenden kurz dargestellt:

- Im handelsrechtlichen Abschluss der deutschen Gesellschaft wurde das Wahlrecht zur
Aktivierung selbsterstellter immaterieller Vermoégenswerte erst im Jahr 2013 in Anspruch
genommen. Im IFRS Konzernabschluss erfolgte eine Aktivierung bereits in 2012, da alle
Ansatzkriterien des IAS 38 erfillt sind.

- Im IFRS Konzernabschluss wurden Vertrdge als Finanzierungsleasing eingestuft wahrend
diese Vertrage in den handelsrechtlichen Abschliissen als Operating Leasing eingestuft
wurden.

- In den handelsrechtlichen Abschliissen wird eine Rickstellung fiir Retouren ausgewiesen
wahrend im IFRS Konzernabschluss die Verpflichtung brutto gezeigt wird, d.h. es wird
stattdessen ein Herausgabeanspruch auf Waren gegen den Kunden sowie eine
Riickerstattungsverpflichtung des Kaufpreises gegentiber den Kunden ausgewiesen.

- Nach IFRS handelt es sich bei den Pensionszusagen der Schweizer Gesellschaften um eine zu
bilanzierende Verpflichtung (leistungsorientierte Plane) wahrend im lokalen Abschluss keine
Verpflichtung zu bilanzieren ist, da die Plane lokal als beitragsorientierte Plane einzustufen
sind.
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4. Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

4.1 Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich auf der Basis einer Bilanzierung der
Vermoégenswerte und Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten,
eingeschrankt durch die erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von bestimmten
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. Die Bilanzierung der
Vermogenswerte und Schulden erfolgen gemall den Ansatz- und Bewertungsvorschriften der
relevanten IAS oder IFRS, welche detailliert in den folgenden Abschnitten dieses Kapitels erldutert
werden.

Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt worden und wird in
zwei miteinander verbundenen Darstellungen vorgenommen.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt anhand der Fristigkeit der Vermdégenwerte und Schulden.
Vermogenswerte, die innerhalb von zwo6lf Monaten verduBert, im normalen Geschaftsbetrieb
verbraucht oder beglichen werden, werden als kurzfristig klassifiziert. Schulden gelten als kurzfristig
sofern deren Begleichung innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag erfolgen muss.
Vermogenswerte und Schulden mit einer Fristigkeit von mehr als einem Jahr werden als langfristig
klassifiziert. Latente Steueranspriiche und -schulden werden gem. IAS 1.56 als langfristige
Vermogenswerte bzw. Schulden eingestuft.

Der Konzernabschluss wird in der Wahrung Euro (EUR) aufgestellt, welches sowohl die funktionale als
auch die Berichtswadhrung der windeln.de GmbH ist. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden
samtliche Betragsangaben im Konzernanhang entsprechend kaufméannischer Rundung auf Tausend
EUR (TEUR) auf- oder abgerundet. In den Tabellen des Konzernanhangs koénnen deshalb
Rundungsdifferenzen auftreten.

Das Geschaftsjahr umfasst, abgesehen von grindungsbedingten Rumpfgeschaftsjahren, fir alle
Konzerngesellschaften ein Kalenderjahr.

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschlissen erfordert Schatzungen.
Des Weiteren macht die Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden Wertungen des Managements erforderlich. Bereiche mit hdheren
Beurteilungsspielraumen oder hoherer Komplexitdt oder Bereiche, in denen Annahmen und
Schatzungen von unterschiedlicher Bedeutung fiir den Konzernabschluss sind, sind unter dem
Gliederungspunkt ,Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen” aufgefiihrt und
erlautert.

4.2 Neue Rechnungslegungsvorschriften des IASB

Grundlage der Rechnungslegung nach IFRS sind entsprechend der EU-Verordnung Nr. 1606/2002 die
von der Kommission der Europdischen Gemeinschaft im Rahmen des Endorsement-Verfahrens fir
die Europaische Union lGbernommenen Rechnungslegungsstandards des IASB. Die durch das IASB
neu herausgegebenen IFRS bzw. Uberarbeitungen von IFRS sind erst nach entsprechendem Beschluss
der Kommission im Rahmen des Endorsement-Verfahrens in der EU verpflichtend anzuwenden.
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Die folgenden Standards und Interpretationen, die durch das IASB veréffentlicht wurden, sind
aufgrund der noch nicht erfolgten Anerkennung durch die EU bzw. des noch nicht eingetretenen
verpflichtenden Erstanwendungszeitpunkts noch nicht angewendet worden.

Standard Anwendungszeitpunkt | Voraussichtliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss
Anderung des IAS 19, | 1.Januar 2015 Keine wesentlichen Auswirkungen

Leistungsorientierte Plane:
Arbeitnehmerbeitrage

Jahrliche  Verbesserungen | 1. Juli 2014 Keine Auswirkungen
der IFRS (Zyklus 2010-2012)
Jahrliche  Verbesserungen | 1. Juli 2014 Keine Auswirkungen
der IFRS (Zyklus 2011-2013)
Anderung des IFRS 11, | 1.Januar 2016 Keine Auswirkungen

Erwerb von Anteilen an
einer gemeinschaftlichen
Tatigkeit

Anderung des IAS 16 und | 1.Januar 2016 Keine wesentlichen Auswirkungen
IAS 38, Klarstellung
akzeptabler
Abschreibungsmethoden

Anderung des IAS 16 und | 1.Januar 2016 Keine Auswirkungen
IAS 41, Landwirtschaft:
Produzierende Pflanzen

IFRS 15 Umsatzerlése aus | 1.Januar 2017 Keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Kundenvertragen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage; der
neue Standard sieht umfangreiche, neue
Anhangangaben vor.

Anderung des IAS 27, | 1.Januar 2016 Keine Auswirkungen
Einzelabschlisse (Equity
Methode)

Anderung des IFRS 10 und | 1.Januar 2016 Keine Auswirkungen
IAS 28, VerduBerung von
Vermogenswerten eines
Investors an bzw.
Einbringung in sein
assoziiertes Unternehmen
oder

Gemeinschaftsunternehmen

Jahrliche  Verbesserungen | 1. Januar 2016 Keine Auswirkungen
der IFRS (Zyklus 2012-2014)

IFRS 14  Regulatorische | 1. Januar 2016 Keine Auswirkungen
Abgrenzungsposten

IFRS 9 Finanzinstrumente 1. Januar 2018 Keine wesentlichen Auswirkungen

Anderungen des IFRS 10, | 1.Januar 2016 Keine Auswirkungen
IFRS 12 und IAS 28:
Investmentgesellschaften:
Anwendung der
Konsolidierungsausnahme
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Anderung des IAS 1: | 1.Januar 2016 Keine wesentlichen Auswirkungen
Angabeninitiative

Es wurden keine Standards und Interpretationen, die durch das IASB veroffentlicht wurden, bereits
vor dem verpflichtenden Erstanwendungszeitpunkt freiwillig vorzeitig angewendet.
Es ist beabsichtigt auch kiinftig keine Standards vorzeitig anzuwenden.

4.3 Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen (Mutterunternehmen und
zwei Tochterunternehmen) sind nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des
Mutterunternehmens aufgestellt. Es werden keine Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen einbezogen. Das Mutterunternehmen des Konzerns, die windeln.de GmbH, beherrscht
alle in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen aufgrund der Mehrheit der von ihr
gehaltenen Stimmrechte.

Alle konzerninternen Geschéaftsvorfille, Salden und unrealisierten Gewinne und Verluste aus
konzerninternen Transaktionen werden im Rahmen der Konsolidierung in voller Hohe eliminiert.
Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden aufgerechnet. Aufrechnungsdifferenzen
werden, soweit im Berichtszeitraum entstanden, erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen der
Erfolgskonsolidierung  werden  konzerninterne Ertrdge und Aufwendungen verrechnet.
Zwischenergebnisse werden eliminiert. Die Kapitalkonsolidierung von Tochterunternehmen erfolgt
nach IFRS 10 in Verbindung mit IFRS 3 durch Verrechnung des Beteiligungsbuchwertes mit dem neu
bewerteten  Eigenkapital des Tochterunternehmens zum  Zeitpunkt des  Erwerbs
(Neubewertungsmethode).

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die
Ubertragene Gegenleistung des Erwerbs (Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs)
entspricht der Summe der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten hingegebenen Vermdgenswerte,
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und tGibernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt sowie
den zum beizulegenden Zeitwert zu bewertenden Vermoégenswerte und Schulden, welche aus einer
bedingten Gegenleistung resultieren. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierte Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der
Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Im Rahmen
des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst. Ein sich
ergebender Geschéafts- oder Firmenwert (Goodwill) wird bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der iibertragenen Gesamtgegenleistung iiber
die erworbenen identifizierten Vermogenswerte und (ibernommenen Schulden des Konzerns
bemessen. Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag (Badwill) unmittelbar als Gewinn
erfolgswirksam erfasst.

Bedingte Kaufpreisbestandteile werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt in
die Bestimmung des Kaufpreises einbezogen. Bei den bedingten Kaufpreisbestandteilen kann es sich
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sowohl um Eigenkapitalinstrumente als auch um finanzielle Verbindlichkeiten oder Vermogenswerte
handeln. Nachtragliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer als Vermégenswert oder als
Verbindlichkeit eingestuften bedingten Gegenleistung werden im Rahmen von IAS 39 oder IAS 37
bewertet und ein daraus resultierender Gewinn bzw. Verlust entweder im Gewinn oder Verlust oder
im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird
nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Ein Gewinn oder Verlust aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen wird erfolgswirksam in
der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

4.4  Wiahrungsumrechnung

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliisse jeweils in der Wahrung des primaren
wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen operiert (funktionale Wahrung). Dazu werden
Fremdwahrungstransaktionen zundchst zu dem am Tag des Geschéaftsvorfalls jeweils giltigen
Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetdre Vermogenswerte und Schulden in
Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskassakurses in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Die zugehdrigen Umrechnungsdifferenzen werden grundsétzlich
erfolgswirksam erfasst. Ferner werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertete nicht monetare
Posten mit dem Kassakurs am Tag der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert umgerechnet.

Fir Zwecke der Konzernabschlusserstellung werden die Vermodgenswerte und Schulden von
Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht dem Euro entspricht, am Bilanzstichtag zum
Stichtagskassakurs in Euro umgerechnet. Posten der Gesamtergebnisrechnung werden zum
Durchschnittskurs des jeweiligen Geschaftsjahres in Euro umgerechnet. Das Eigenkapital der
Tochterunternehmen wird zum entsprechenden historischen Kurs umgerechnet. Die aus der
Wahrungsumrechnung resultierenden Wahrungsdifferenzen werden als Ausgleichsposten aus der
Umrechnung von Fremdwahrungsabschlissen innerhalb der kumulierten, erfolgsneutral
vereinnahmten Ertrdage und Aufwendungen erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben
sich wie folgt entwickelt (Gegenwert fiir EUR 1):

Land Wahrung Durchschnittskurs Stichtagskurs

1 Euro = 2014 2013 2012 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012  01.01.2012
Schweiz CHF 1,2146 1,2311 1,2053 1,2024 1,2276 1,2072 1,2156
Danemark DKK 7,4548 7,4579 7,4437 7,4453 7,4593 7,4610 7,4342
GroRbritannien GBP 0,8061 0,8492 0,8109 0,7789 0,8337 0,8161 0,8353
Norwegen NOK 8,3544 7,8066 7,4751 9,0420 8,3630 7,3483 7,7540
Schweden SEK 9,0985 8,6508 8,7041 9,3930 8,8591 8,5820 8,9120
\S/gztigir?te USD 1,3285 1,3282 1,2848 1,2141 1,3791 1,3194 1,2939
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4.5 Immaterielle Vermogenswerte

Softwarelizenzen

Entgeltlich erworbene Softwarelizenzen werden auf Basis der Kosten aktiviert, die beim Erwerb
sowie flr die Vorbereitung der Software auf ihre beabsichtigte Nutzung anfallen. Diese Kosten
werden Uber eine geschatzte Nutzungsdauer von 3 Jahren linear abgeschrieben. Die Restbuchwerte,
wirtschaftliche Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift und gegebenenfalls prospektiv angepasst. Der Buchwert eines Vermoégenswerts wird gem.
IAS 36 abgeschrieben, sobald dieser (iber dem geschatzten erzielbaren Betrag des Vermogenswerts
liegt. Eine Wertaufholung bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erfolgt,

sofern der Grund fiir eine zuvor vorgenommene Wertminderung weggefallen ist.

Selbsterstellte Software
Aufwendungen fiir selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von
aktivierungsfahigen Entwicklungskosten erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts werden nur dann als immaterieller Vermdgenswert
aktiviert, wenn die nachfolgenden Kriterien gem. IAS 38 erfillt sind:
- Die neu entwickelte Software kann eindeutig abgegrenzt werden.
- Die Fertigstellung des Softwareprodukts ist technisch realisierbar.
- Das Management hat die Absicht, das Softwareprodukt fertig zu stellen und zu nutzen.
- Es ist nachweisbar, dass das Softwareprodukt voraussichtlich kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen erzielen wird.
- Adéaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfligbar, um die Entwicklung
abzuschlieBen und das Softwareprodukt nutzen zu kénnen.
- Die dem Softwareprodukt wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen
verldsslich bewertet werden.

Die dem Softwareprodukt direkt zurechenbaren Kosten umfassen die Personalkosten fiir die an der
Entwicklung beteiligten Beschaftigten, einen angemessenen Teil der entsprechenden Gemeinkosten
sowie Kosten fiir gegebenenfalls eingesetzte externe Ressourcen.

Nachtragliche Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten des Vermogenswerts oder als separater Vermogenswert erfasst, wenn es
wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird und die
Kosten des Vermodgenswertes zuverldssig ermittelt werden kénnen.

Bereits als Aufwand erfasste Entwicklungskosten werden nicht in einer Folgeperiode aktiviert.

Aktivierte Entwicklungskosten fiir Software werden Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer (i.d.R. 3
Jahre) linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt nach dem Abschluss der Entwicklungsphase
ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermoégenswert genutzt werden kann. Die Restbuchwerte,
wirtschaftlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift und gegebenenfalls prospektiv angepasst. Der Buchwert eines Vermoégenswerts wird gem.
IAS 36 abgeschrieben, sobald dieser (iber dem geschatzten erzielbaren Betrag des Vermogenswerts
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liegt. Eine Wertaufholung bis zu den fortgefiihrten Herstellungskosten erfolgt, sofern der Grund fir
eine zuvor vorgenommene Wertminderung weggefallen ist.

Noch nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekte, deren Software noch nicht genutzt wird, werden
zum Bilanzstichtag auf Wertminderung liberprift.

Aufwendungen flir Forschungsaktivitditen werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
anfallen.

Domains

Es handelt sich um entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer, welche nicht planmaRig abgeschrieben werden.

Die Nutzungsdauer jeder einzelnen domain wird einmal jahrlich dahingehend Uberprift, ob die
Einschatzung der unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall,
wird die Anderung der Einschidtzung von unbestimmter zur begrenzten Nutzungsdauer prospektiv
erfasst.

Mindestens einmal jahrlich wird fir jede einzelne domain oder auf der Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Der Buchwert einer
domain wird gem. IAS 36 abgeschrieben, sobald dieser iber dem geschatzten erzielbaren Betrag des
Vermoégenswerts liegt. Eine Wertaufholung bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten erfolgt, sofern der Grund fir eine zuvor vorgenommene Wertminderung
weggefallen ist.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene immaterielle Vermdgenswerte
Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen
immateriellen Vermogenswerten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.

Derzeit hat der Konzern einen erworbenen Kundenstamm aktiviert. Dieser wird Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer von 5 Jahren linear abgeschrieben.

Des Weiteren hat der Konzern die domains toys.ch und kindertraum.ch im Rahmen der Akquisition
der windeln.ch AG (ehemals: Kindertaum.ch AG) erworben und mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt aktiviert. Es handelt sich um immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer. Zur Folgebewertung siehe oben unter Punkt ,,Domains”.

Goodwill
Goodwill wird nicht planmaRig abgeschrieben sondern entsprechend den Regelungen in IAS 36
einem Werthaltigkeitstest unterzogen (impairment-only approach).

Der Goodwill wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten
(cash generating units, CGU) aufgeteilt. Die Aufteilung erfolgt auf diejenige CGU bzw. Gruppen von
CGU gemalR dem identifizierten Geschaftssegment, von dem erwartet wird, dass es aus dem
Zusammenschluss, bei dem der Goodwill entstand, Nutzen zieht. Jede Einheit oder Gruppe von
Einheiten, zu der der Goodwill so zugeordnet worden ist, stellt die niedrigste Ebene innerhalb des
Unternehmens dar, auf der der Goodwill fiir interne Managementzwecke tGberwacht wird.

Der Goodwill wird auf der Ebene des Geschaftssegments tGiberwacht.



9

windeln.de
Freiwilliger Konzernabschluss fiir die Jahre 2012, 2013 und 2014 alles fiir mein Baby

Die Uberpriifung, ob eine Wertminderung beim Goodwill vorliegt, wird jahrlich zum 31. Dezember
vorgenommen. Wenn Anhaltspunkte vorliegen, die eine mogliche Wertminderung zur Folge haben
kénnten, wird anlassbezogen (iberprift. Der Buchwert des Goodwills wird mit dem erzielbaren
Betrag, d.h. mit dem hdheren der beiden Betrdage aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der
Verkaufskosten und Nutzungswert, verglichen. Eine Wertminderung wird sofort aufwandswirksam
erfasst und in den nachfolgenden Perioden nicht aufgeholt.

4.6 Sachanlagen

Samtliche Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um
kumulierte planmaRige Abschreibungen und/ oder kumulierte aulerplanmaRige
Wertminderungsaufwendungen  bewertet. Dabei  beinhalten die  Anschaffungs-  bzw.
Herstellungskosten des Sachanlagevermogens alle direkt dem Erwerb zurechenbaren Ausgaben
welche entstanden sind, um den Vermogenswert in betriebsbereiten Zustand zu versetzen.
Kaufpreisminderungen wie Rabatte, Boni und Skonti werden vom Kaufpreis abgezogen.

Alle nicht aktivierungsfahigen nachtraglichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten sowie
Wartungs- und Instandhaltungskosten werden in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam
erfasst.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten enthalten keine Fremdkapitalkosten, da keine
aktivierungsfahigen Fremdkapitalkosten gem. IAS 23 angefallen sind.

Geleistete Anzahlungen fiir noch nicht geliefertes Sachanlagevermogen bzw. abgenommenes
Sachanlagevermogen werden unter Sachanlagen bilanziert.

Die Abschreibung des Sachanlagevermogens auf den Restbuchwert erfolgt linear (ber die
voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer. Folgende Nutzungsdauern werden erwartet:

- Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 - 14 Jahre

Die Restbuchwerte, wirtschaftliche Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden zu jedem
Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls prospektiv angepasst. Der Buchwert eines
Vermoégenswerts wird gem. |IAS 36 abgeschrieben, sobald dieser Giber dem geschatzten erzielbaren
Betrag des Vermogenswerts liegt. Eine Wertaufholung bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten erfolgt, sofern der Grund fiir eine zuvor vorgenommene Wertminderung
weggefallen ist.

Sachanlagen werden entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung
oder VerduBerung kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.

Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Sachanlagen werden als Unterschiedsbetrag zwischen
den NettoverduBerungserlésen und den Restbuchwerten der Sachanlangen ermittelt und in der
Periode erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst, in der der Vermoégenswert ausgebucht wird.
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4.7 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermoégenswerts zugeordnet werden konnen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten des entsprechenden Vermogenswerts so lange aktiviert, bis alle Arbeiten im
Wesentlichen abgeschlossen sind, um den Vermoégenswert fir seinen beabsichtigten Gebrauch oder
Verkauf herzurichten. Ein qualifizierter Vermogenswert ist ein Vermoégenswert, fir den ein
betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu bringen.

Bei der Bestimmung des Betrags der aktivierbaren Fremdkapitalkosten einer Periode werden alle
Anlageertrage, die aus Finanzinvestitionen erzielt worden sind, und voribergehend bis zur
Verwendung flr den qualifizierten Vermogenswert angelegt wurden, von den angefallenen
Fremdkapitalkosten abgezogen. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die einem
Unternehmen im Zusammenhang mit den Aufnahmen von Fremdkapital entstehen. Alle sonstigen
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Bisher sind keine aktivierungsfahigen Fremdkapitalkosten gem. IAS 23 angefallen.

4.8 Finanzielle Vermodgenswerte inkl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Definition eines Finanzinstruments
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem

finanziellen Vermogenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.

Erstmalige Erfassung und Bewertung
Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden in die folgenden Kategorien unterteilt,

wobei die Klassifizierung abhangig ist vom Zweck, fiir den die finanziellen Vermégenswerte erworben
worden sind:

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte sind finanzielle
Vermoégenswerte, die zu Handelszwecken (financial assets held for trading) gehalten werden oder die
vom Management von Beginn als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (financial assets at
fair value through profit and loss) klassifiziert wurden. Ein finanzieller Vermdgenswert wird dieser
Kategorie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben wurde oder der
finanzielle Vermogenswert vom Management entsprechend designiert wurde. Derivate gehoren
ebenfalls dieser Kategorie an, sofern sie nicht als Sicherungsinstrument in effektiven
Sicherungsbeziehungen designiert sind. Vermogenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige
Vermoégenswerte ausgewiesen, wenn die Realisierung des Vermoégenswerts innerhalb von zwolf
Monaten erwartet wird. Alle anderen Vermdgenswerte werden als langfristig klassifiziert.

Im Geschaftsjahr 2012 lagen keine finanziellen Vermoégenswerte dieser Kategorie vor (financial assets

held for trading) und das Management hat keinen Gebrauch von dem Wahlrecht gemacht, finanzielle
Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen (financial assets at fair
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value through profit and loss). In 2013 und 2014 lag ein solcher finanzieller Vermodgenswert in Form
einer bedingten Riickverglitung aus einem Unternehmenserwerb vor (financial assets held for
trading). Das Management hat keinen Gebrauch von dem Wahlrecht gemacht, finanzielle
Vermoégenswerte beim erstmaligen Ansatz in die Kategorie ,financial assets at fair value through
profit and loss” einzustufen.

- Ausleihungen und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen (loans and receivables) sind nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert
sind. Sie zahlen zu den kurzfristigen Vermoégenswerten, soweit ihre Falligkeit nicht zwolf Monate
nach dem Bilanzstichtag libersteigt. Letztere werden als langfristige Vermogenswerte ausgewiesen.
Die Ausleihungen und Forderungen des Konzerns werden in der Bilanz unter ,Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen” und ,Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte” ausgewiesen.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen dabei féllige Betrdage aus im gewohnlichen
Geschaftsverkehr verkauften Handelswaren.

- Bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermodgenswerte
Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (held to maturity investments) sind nicht-
derivative finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen und festen
Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement die Absicht und Fahigkeit besitzt, sie bis zur
Endfalligkeit zu halten. In den Geschaftsjahren 2014, 2013 und 2012 lagen keine finanziellen
Vermogenswerte dieser Kategorie vor.

- Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdégenswerte

Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermégenswerte (available for sale financial assets) sind
nicht derivative Vermogenswerte, die entweder dieser Kategorie oder keiner der anderen
dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Sie sind den langfristigen Vermodgenswerten
zugeordnet, sofern das Management nicht die Absicht hat, sie innerhalb von zwélf Monaten nach
dem Bilanzstichtag zu veraufRern, und der Vermogenswert in diesem Zeitraum nicht fallig wird. Die
zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte werden in der Bilanz unter ,Sonstige
langfristige finanzielle Vermoégenswerte” ausgewiesen.

Das Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte beim erstmaligen
Ansatz.

Finanzielle Vermogenswerte werden mit Ausnahme von Vermégenswerten, die als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert sind, beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
unter Einbeziehung von angefallenen Transaktionskosten bewertet. Finanzielle Vermogenswerte, die
anfanglich als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert werden, werden zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt und zugehorige Transaktionskosten werden erfolgswirksam
erfasst.

Alle Kdufe oder Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten, die die Lieferung der Vermogenswerte
innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen
Marktes festgelegt wird (marktiibliche Kdufe), werden am Handelstag erfasst, d.h. am Tag, an dem
der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermogenswerts eingegangen ist.
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Folgebewertung
Die Folgebewertung der finanziellen Vermdgenswerte ist abhangig von der Klassifizierung.

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Vermdgenswerte werden in der
Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
erfolgswirksam in den Finanzertragen bzw. Finanzaufwendungen erfasst werden.

- Ausleihungen und Forderungen

Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden solche finanziellen Vermogenswerte im Rahmen ihrer
Folgebewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
abziglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter
Berlcksichtigung eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie Gebiihren oder Kosten berechnet,
die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Der Ertrag aus der Amortisation
unter Anwendung der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung in den
Finanzertrdgen enthalten. Die Verluste aus einer Wertminderung werden erfolgswirksam erfasst.

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen unter Berlicksichtigung
von Wertberichtigungen aufgrund ihrer Kurzfristigkeit im Wesentlichen ihren Marktwerten.

- Bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermogenswerte

Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen zu
fortgefliihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode und abziglich
etwaiger Wertminderungen bewertet. Fortgefiihrte  Anschaffungskosten werden unter
Berlcksichtigung eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie Gebiihren oder Kosten berechnet,
die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Der Ertrag aus der Amortisation
unter Anwendung der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung in den
Finanzertragen enthalten. Die Verluste aus einer Wertminderung werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung in den Finanzaufwendungen ausgewiesen.

- Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdégenswerte

Zur VeraulRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte werden nach ihrem erstmaligen Ansatz zu
ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. Die aus der Zeitwertbewertung resultierenden (nicht
realisierten) Gewinne oder Verluste werden in der Gesamtergebnisrechnung als sonstiges Ergebnis in
der Riicklage fur zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte erfasst.
Umrechnungsdifferenzen monetdrer Vermogenswerte, die auf eine Fremdwahrung lauten, und als
zur VerduBerung klassifiziert worden sind, werden ergebniswirksam erfasst, wohingegen
Umrechnungsdifferenzen aus nicht monetdren Vermogenswerten dieser Kategorie erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst werden. Wenn ein solcher Vermdgenswert ausgebucht wird, wird der
kumulierte Gewinn oder Verlust in das Finanzergebnis umgegliedert. Wenn ein Vermoégenswert
wertgemindert ist, wird der kumulierte Verlust erfolgswirksam in die Finanzaufwendungen
umgegliedert und aus der Ricklage fir zur VerauRRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte
ausgebucht.

Das Management beurteilt, ob die Annahme, dass der Konzern in der Lage ist und die Absicht hat, die
zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte in naher Zukunft zu verdaufern, noch
angemessen ist. Wenn der Konzern unter aullergewdhnlichen Umstinden diese finanzielle
Vermogenswerte aufgrund inaktiver Markte nicht handeln kann und die Absicht des Managements,
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diese in absehbarer Zukunft zu verkaufen, sich wesentlich andert, kann das Management
beschlieBen, diese finanziellen Vermodgenswerte unter aullergewdhnlichen Umstanden
umzugliedern.

Die Umgliederung in die Kategorie Kredite und Forderungen ist dann gestattet, wenn der finanzielle
Vermogenswert die Definition von Krediten und Forderungen erfillt und das Management die
Absicht hat und in der Lage ist, diesen Vermogenswert auf absehbare Zeit oder bis zu seiner Filligkeit
zu halten. Die Umgliederung in die Kategorie der bis zur Endfalligkeit zu haltenden
Finanzinvestitionen ist nur dann gestattet, wenn das Management in der Lage ist und die Absicht hat,
den finanziellen Vermogenswert entsprechend zu halten.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive
Hinweise darauf schliefen lassen, dass eine Wertminderung vorliegt. Objektive Hinweise kdnnen z.B.
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, ein Vertragsbruch wie etwa ein Ausfall oder
Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen, eine erhéhte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in
Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, der Wegfall eines aktiven Marktes sowie
signifikante Anderungen des technologischen, marktbezogenen, wirtschaftlichen oder rechtlichen
Umfeldes sein. Bei Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerduBerung verfligbar kategorisiert
wurden, ist eine signifikante oder langer anhaltende Abnahme des beizulegenden Zeitwertes ein
objektiver Hinweis auf eine Wertminderung. Als signifikant wird ein Rickgang in Hohe von
mindestens 20 % der Anschaffungskosten erachtet, und als ldnger anhaltend wird ein Zeitraum
definiert, der langer als sechs Monate dauert.

- Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden

Die Hohe der Wertberichtigung auf einen finanziellen Vermogenswert, der zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bilanziert wird, ergibt sich aus der Differenz zwischen Buchwert und Barwert des
erwarteten kiinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen
Vermogenswertes. Der Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam erfasst. Verringert sich die
Hohe der Wertberichtigung in Folgeperioden auf Grund von Ereignissen, die objektiv nach dem
Zeitpunkt der Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind, wird die Wertaufholung in
entsprechendem Umfang erfolgswirksam erfasst. Eine Zuschreibung erfolgt héchstens bis zur Hohe
der fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Die Wertminderungen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden auf der Basis von
pauschalierten Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Dabei werden historische Ausfallrisiken auf
Basis der verwendeten Bezahlart und auf Basis von Uberfilligkeit ermittelt. Wertminderungen
werden erfolgswirksam erfasst.

- Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdégenswerte
Wurde der Riickgang des beizulegenden Zeitwertes eines zur VerduBerung verfligbaren finanziellen
Vermoégenswertes bisher direkt im sonstigen Ergebnis (kumuliert im Eigenkapital ausgewiesen)
erfasst, werden diese ermittelten Wertminderungen aus dem Eigenkapital erfolgswirksam
ausgebucht, sobald ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung besteht. Die Hohe der
Wertminderung entspricht der Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abziglich etwaiger
Tilgungen und Amortisation) und dem aktuell beizulegenden Zeitwert, abziiglich etwaiger, bereits
friher ergebniswirksam erfasster Wertminderungen des finanziellen Vermoégenswertes. In der

13



9

windeln.de
Freiwilliger Konzernabschluss fiir die Jahre 2012, 2013 und 2014 alles fiir mein Baby

Vergangenheit erfolgswirksam erfasste Wertminderungen auf gehaltene Eigenkapitalinstrumente
werden nicht erfolgswirksam riickgdngig gemacht. Jegliche Erhéhung des beizulegenden Zeitwertes
wird nach einer erfolgten Wertminderung im sonstigen Ergebnis erfasst. Wertaufholungen bei
Fremdkapitalinstrumenten, die objektiv nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertberichtigung
eingetreten sind, werden erfolgswirksam erfasst.

Ausbuchung finanzieller Vermodgenswerte
Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den

finanziellen Vermogenswerten erloschen sind oder an Dritte ibertragen wurden und der Konzern im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, ibertragen hat.

Bei der vollstdndigen Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswertes ist die Differenz zwischen
Buchwert und der Summe aus dem erhaltenen oder zu erhaltenden Entgelt und aller kumulierten
Gewinne und Verluste, die im sonstigen Ergebnis erfasst und im Eigenkapital angesammelt wurden,
erfolgswirksam im Gewinn oder Verlust zu erfassen.

Forderungen werden einschlieRlich der damit verbundenen Wertberichtigung ausgebucht, wenn sie
als uneinbringlich eingestuft werden. Wird eine ausgebuchte Forderung aufgrund eines Ereignisses,
das nach der Ausbuchung eintrat, spater wieder als einbringlich eingestuft, wird der entsprechende
Betrag unmittelbar im sonstigen betrieblichen Ertrag erfasst.

Der Konzern verkauft zahlungsgestorte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ber den Zahlungsweg ,Kauf auf Rechnung” an
verschiedene Dienstleistungsunternehmen. Auf diese Weise verkaufte Finanzaktiva werden zum
Zeitpunkt des Verkaufs aus der Konzernbilanz ausgebucht, soweit im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken auf den Erwerber lbertragen. Wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken weder
Gbertragen noch behalten werden, werden die Finanzaktiva zum Zeitpunkt des Verkaufs nur dann
aus der Konzernbilanz ausgebucht, wenn sichergestellt ist, dass der Erwerber die Verfligungsmacht
Uber die Finanzaktiva erhalten hat. Soweit im Wesentlichen alle Chancen und Risiken beim Konzern
verbleiben, werden die Finanzaktiva als Sicherung einer passivierten Verbindlichkeit weiterhin in der
Bilanz ausgewiesen.

4.9 Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Zugangsbewertung zu ihrem beizulegenden
Zeitwert, der ihnen am Tag des Vertragsabschlusses beizumessen ist, bewertet. Die Folgebewertung
erfolgt ebenfalls zum am jeweiligen Bilanzstichtag geltenden beizulegenden Zeitwert. Die Methode
zur Erfassung von Gewinnen und Verlusten ist davon abhangig, ob das derivative Finanzinstrument
als Sicherungsinstrument designiert wurde und, falls ja, von der Art des abgesicherten Postens. Der
Konzern designiert bestimmte derivative Finanzinstrumente entweder als

- Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogenswerts, einer
Verbindlichkeit oder einer bilanzunwirksamen festen Verpflichtung (Fair Value Hedge),

- Sicherung gegen bestimmte Risiken schwankender Zahlungsstréme (Cash-Flow Hedge), die
mit einem bilanzierten Vermdgenswert oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer
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erwarteten und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden kiinftigen Transaktion verbunden
sind oder

- Sicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéaftsbetrieb (Net Investment
Hedge).

Im Geschéftsjahr 2012 lagen keine derivativen Finanzinstrumente und Hedges vor. In den
Geschaftsjahren 2013 und 2014 hat der Konzern mit der bedingten Rickvergiitung aus der
Akquisition der windeln.ch AG (ehemals: Kindertraum.ch AG) ein Derivat in den sonstigen
Vermogensgegenstanden bilanziert, siehe Punkt 7 fir weitere Details.

4.10 Vorratsvermdgen und geleistete Anzahlungen

Die als Vorrdte bilanzierten bezogenen Handelswaren werden in Einklang mit IAS 2 mit dem
niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und NettoverduRerungswert bewertet. Die
Anschaffungskosten werden unter Verwendung des durchschnittlichen Einstandspreises ermittelt
und setzten sich zusammen aus dem Erwerbspreis zuzlglich gegebenenfalls anfallenden direkt
zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten und abziglich Anschaffungspreisminderungen und
beinhalten keine Fremdkapitalkosten. Der NettoverduRerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlds abzliglich der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.
Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit oder &hnlichen
Sachverhalten ergeben, werden bei der Abwertung bericksichtigt. Sofern die Griinde fir in friheren
Perioden vorgenommene Wertberichtigungen nicht mehr vorliegen, werden Zuschreibungen bis zur
Hohe der urspringlichen Anschaffungskosten vorgenommen.

4.11 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige
hochliquide finanzielle Vermégenswerte mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten
und Kontokorrentkredite. Sie werden entsprechend ihrem Nennwert bewertet. Ausgenutzte
Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten unter dem
Bilanzposten ,Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten” gezeigt.

4.12 Finanzielle Verbindlichkeiten inkl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Erstmalige Erfassung und Bewertung
Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmaRig einen Rickgabeanspruch in Zahlungsmitteln
oder einem anderen finanziellen Vermogenswert und werden gem. IAS 39 wie folgt klassifiziert:

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten sind finanzielle
Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden sowie andere finanzielle
Verbindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet klassifiziert werden. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird dieser Kategorie zugeordnet,
wenn sie prinzipiell mit kurzfristiger Erfillungsabsicht eingegangen worden ist. Derivate gehoren
ebenfalls dieser Kategorie an, sofern sie nicht als Sicherungsinstrumente in Sicherungsbeziehungen
gem. IAS39 designiert sind. Verbindlichkeiten dieser Kategorie werden als kurzfristige
Verbindlichkeiten ausgewiesen, wenn die Erfillung der Verbindlichkeit innerhalb von zwolf Monaten
erwartet wird. Alle anderen Verbindlichkeiten werden als langfristig klassifiziert. Der Konzern hat
bisher keine origindren finanziellen Verbindlichkeiten als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert
und es wurde von dem Wabhlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz in diese
Kategorie einzustufen, keinen Gebrauch.
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- Zufortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Unter zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten fallen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Bankverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sind Zahlungsverpflichtungen fir Giliter und Leistungen, die im gewdhnlichen
Geschaftsverkehr erworben wurden. Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als
kurzfristige Schulden klassifiziert, wenn die Zahlungsverpflichtung innerhalb von einem Jahr oder
weniger als einem Jahr fallig ist. Andernfalls werden sie als langfristige Schulden bilanziert. Die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns werden in
der Bilanz unter ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen”, , Finanzverbindlichkeiten” und
»Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” ausgewiesen.

Das Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen Verbindlichkeiten beim erstmaligen
Ansatz.

Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, im Falle von Bankverbindlichkeiten abziiglich der direkt dem Erwerb
zurechenbaren Transaktionskosten.

Nach IAS 32 ist geregelt, dass Eigenkapital aus Sicht des Unternehmens nur dann vorliegt, wenn keine
Verpflichtung zur Rickzahlung des Kapitals oder stattdessen zur Lieferung von anderen finanziellen
Vermoégenswerten besteht. Eine Riickzahlungsverpflichtung aus dem Gesellschaftsvermogen kann
bestehen, wenn einem Gesellschafter ein Kiindigungsrecht zusteht und gleichzeitig die Auslibung
dieses Rechts einen Abfindungsanspruch gegen die Gesellschaft begriindet.

Folgebewertung
Die Folgebewertung der finanziellen Verbindlichkeiten ist abhdngig von der Klassifizierung.

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten dieser Kategorie werden nach dem erstmaligen Ansatz mit ihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet, bis sie ausgebucht werden. Die Gewinne und Verluste aus den
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden in der Periode im Ergebnis erfasst, in der sie
entstehen. Gewinne und Verluste beinhalten sowohl realisierte Gewinne und Verluste, die bei
VerduBerung der finanziellen Verbindlichkeiten entstehen, als auch unrealisierte Gewinne und
Verluste, die aus der fortgefiihrten Bilanzierung der finanziellen Verbindlichkeiten resultieren.

- Zufortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Nach der erstmaligen Erfassung werden kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten vereinfachend mit ihrem
Riickzahlungsbetrag oder Erflillungsbetrag angesetzt. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten sowie
Bankverbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach MaRgabe der
Effektivzinsmethode bilanziert. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die
Verbindlichkeiten ausgebucht werden sowie im Rahmen der Amortisation mittels der
Effektivzinsmethode. Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Beriicksichtigung eines Agios
oder Disagios bei Akquisitionen sowie Gebiihr und Kosten berechnet, die einen integralen
Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in
der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendungen enthalten.
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Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird dann ausgebucht, wenn die entsprechende Verpflichtung des
Konzerns beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen ist. Die Differenz zwischen dem Buchwert der
ausgebuchten finanziellen Verpflichtung und der enthaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung
wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit
desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder
werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert, wird ein solcher
Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz
einer neuen Verbindlichkeit behandelt.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden saldiert und als Nettobetrag in
der Bilanz ausgewiesen, wenn es zum gegenwartigen Zeitpunkt einen Rechtsanspruch darauf gibt
und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der
Verwertung des betreffenden Vermogenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen.

Finanzgarantien

Eine finanzielle Garantie ist ein Vertrag, bei dem der Garantiegeber zur Leistung bestimmter
Zahlungen verpflichtet ist, die den Garantienehmer fiir einen Verlust entschadigen, der entsteht, weil
ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht entsprechend den Bedingungen des
Schuldinstruments nachkommt.

Verpflichtungen aus Finanzgarantien werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und,
sofern nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, anschlieBend zum hoheren
Betrag bewertet aus dem gem. IAS37 ,Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen” ermittelten Wert der vertraglichen Verpflichtung und dem urspriinglich
erfassten Betrag abzlglich des kumulierten Verbrauchs.

In den Geschaftsjahren 2014, 2013 und 2012 lagen keine Finanzgarantien vor.

4.13 Rickstellungen

Rickstellungen werden gem. IAS 37 gebildet, wenn folgende Bedingungen kumulativ erfillt sind:

- Der Konzern hat eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung.

- Die Verpflichtung resultiert aus einem vergangenen Ereignis.

- Es ist wahrscheinlich (more likely than not), dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer
Vermogensbelastung fliihren wird.

- Die Hohe der Riickstellung kann verlasslich ermittelt werden.

Fiir zuklinftige operative Verluste werden keine Rickstellungen erfasst.
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Die Riickstellungshohe wird unter Berlicksichtigung aller aus der Verpflichtung erkennbaren Risiken
bestmoglich geschatzt. Dabei wird grundséatzlich von dem Erfiillungsbetrag mit der hdéchsten
Eintrittswahrscheinlichkeit ausgegangen. Langfristige Rickstellungen mit einer Laufzeit von Uber
einem Jahr werden auf den Berichtsstichtag abgezinst. Dabei wird ein Vorsteuerzinssatz, der die
aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts sowie die flr die Verpflichtung spezifischen
Risiken berlicksichtigt, zugrunde gelegt. Aus der reinen Aufzinsung resultierende Erhéhungen der
Rickstellungen werden erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung unter Finanzaufwendungen
erfasst.

Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht wird die Wahrscheinlichkeit einer
Vermogensbelastung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. Eine Riickstellung wird
auch dann passiviert, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermdgensbelastung in Bezug auf eine
einzelne in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung gering ist.

Rickbauverpflichtungen
Es werden Rickstellungen fur Rickbauaufwand von Einbauten in den angemieteten Raumen erfasst.

Die Rickstellung wird in Hohe des Barwerts der geschatzten kinftigen Rickbauverpflichtungen
angesetzt. In entsprechender Hohe werden die Rickbauverpflichtungen als Teil der Anschaffungs-
und Herstellungskosten der Mietereinbauten aktiviert. Die geschatzten Cashflows werden auf der
Basis eines aktuellen Abzinsungssatzes, der die mit dem Riickbauaufwand verbundenen spezifischen
Risiken widerspiegelt, abgezinst. Die Aufzinsung wird in der Periode, in der sie anfillt, erfolgswirksam
in der Gesamtergebnisrechnung unter Finanzaufwendungen erfasst.

In den Geschaftsjahren 2014, 2013 und 2012 lagen keine Riickbauverpflichtungen vor.

4.14 Leistungen an Arbeitnehmer

Bonuspldne

Fiir Bonuszahlungen nach Ende des Geschéftsjahres flir das vorangegangene Geschéftsjahr wird im
Konzernabschluss eine Riickstellung passiviert und der entsprechende Aufwand im Personalaufwand
ausgewiesen. Der Riickstellungsbetrag wird fir jeden Mitarbeiter, fiir den entweder eine vertragliche
Verpflichtung zur Zahlung eines Bonus besteht oder fiir den sich aufgrund der Geschaftspraxis der
Vergangenheit eine faktische Verpflichtung ergibt, einzeln berechnet.

Anteilsbasierte Vergiitung
Ausgewadhlte Flihrungskrafte erhalten fiir die geleistete Arbeit eine anteilsbasierte Verglitung in Form

von Barausgleich.

Gem. IFRS 2 werden Transaktionen mit Barausgleich mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt
ihrer Gewahrung bewertet. Im Konzern wird hierfir die Monte-Carlo-Simulation angewendet. Der
beizulegende Zeitwert wird (ber den Zeitraum der Leistungserbringung durch den
Anspruchsberechtigten, den sog. Erdienungszeitraum, erfolgswirksam unter Erfassung einer
korrespondierenden Schuld verteilt. Bis zur Begleichung der Schuld wird die Schuld zu jedem
Bilanzstichtag und am Erfiillungsstichtag neu bemessen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden erfolgswirksam erfasst.
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Zudem wurden im Rahmen eines Unternehmenserwerbs Anteile mit bedingter
Rickgabeverpflichtung ausgegeben, die unter die Regelungen des IFRS 2 fallen. Fiir weitere Details
siehe Punkt 7.

Pensionsverpflichtungen
Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsverpflichtung fir die betriebliche
Altersversorgung erfolgt nach der in IAS 19 vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalpramien

(Projected Unit Credit Method), wobei zu jedem Bilanzstichtag eine versicherungsmathematische
Bewertung durchgefiihrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften und die kiinftig zu erwartenden
Steigerungen der Gehalter und Renten beriicksichtigt. Diese Annahmen kénnen sich dandern und
unterliegen einer Schatzung, da ihr zukinftiger Verlauf nicht absehbar ist. Sich am Jahresende
ergebende versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste zwischen den auf diese Weise
planmaRig ermittelten Pensionsverpflichtungen bzw. Planvermégen werden erfolgsneutral
unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine erfolgswirksame Erfassung der im sonstigen Ergebnis
ausgewiesenen versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste in nachfolgenden Perioden ist
nicht gestattet. Ebenfalls erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis auszuweisen ist der Unterschied
zwischen dem erwarteten Nettozinsergebnis und dem tatsdchlichen Ergebnis. Der in den
Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszufiihrung (Verzinsung der Schuld
und des Planvermogens mit dem Rechnungszins) wird als SaldogrofRe (Nettozinsergebnis) im
Finanzaufwand erfolgswirksam gezeigt. Die Pensionsriickstellung (Nettopensionsverpflichtung) in der
Bilanz ermittelt sich aus dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am Bilanzstichtag
abziglich dem beizulegenden Zeitwert des Planvermégens, gegebenenfalls unter Berlicksichtigung
der Regelungen zur Wertobergrenze eines Uberhangs des Planvermdgens iiber die Verpflichtung
(sog. asset ceiling).

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden geleistet, wenn

Arbeitnehmer vor dem reguldaren Renteneintritt von einem Konzernunternehmen unter Zahlung
einer Abfindung entlassen werden oder wenn Arbeitnehmer gegen eine Abfindungsleistung freiwillig
aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheiden. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen, wenn er
nachweislich verpflichtet ist, das Arbeitsverhaltnis von gegenwaértigen Mitarbeitern entsprechend
einem detaillierten formalen Plan, der nicht riickgdngig gemacht werden kann, zu beenden, oder
wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhéltnisses durch
Beschéftigte zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als zwd6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag
fallig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst.

4.15 Ertragsteuern und latente Steuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern
werden erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf
Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall
werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der am Bilanzstichtag geltenden
Steuervorschriften der Lander, in denen die Tochtergesellschaften tatig sind und zu versteuerndes
Einkommen erwirtschaften, berechnet. Das Management lberpriift regelmaRBig Steuerdeklarationen,
vor allem in Bezug auf auslegungsfahige Sachverhalte, und bildet, wenn angemessen, Riickstellungen
basierend auf den Betrdgen, die an die Finanzverwaltung erwartungsgemaf abzufiihren sind.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die
am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum
Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten
Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Latente Steuern sind fiir alle temporaren Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten (tax base) und ihren Buchwerten im IFRS-Konzernabschluss sowie fir
Verlustvortrage zu bericksichtigen (Verbindlichkeitenmethode).

Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt,
eine latente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit
entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen Effekt auf den bilanziellen noch auf den
steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt die Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des
Erstansatzes als auch danach. Zudem werden keine latenten Steuerverbindlichkeiten auf den
erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts angesetzt. Latente Steuerverbindlichkeiten,
die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen
entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren
Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren
Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden. Latente
Steueranspriiche auf temporéare Differenzen und Verlustvortrage werden nur dann angesetzt, sofern
ihre Realisierbarkeit in ndaherer Zukunft hinreichend gesichert erscheint.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag tiberprift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise
verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem
Abschlussstichtag liberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist,
dass ein kinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit ermoglicht.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbarer
entsprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steuerforderungen
und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben
werden fir entweder dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die
beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Verzugszinsen bzw. Saumniszuschlage auf  verspatete Ertragsteuerzahlungen oder

Ertragsteuernachzahlungen, die steuerlich nicht abzugsfahig sind, werden im Steuerergebnis
ausgewiesen.
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4.16 Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt gemaR IAS 18 zum
Zeitpunkt der Leistungserbringung, sofern es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem
Konzern zuflieBen wird und die Hohe der Ertrdge verlasslich bestimmt werden kann. Ertrdge werden
zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung oder der zu beanspruchenden
Gegenleistung unter Berlicksichtigung vertraglich festgelegter Zahlungsbedingungen bewertet, wobei
Steuern oder andere Abgaben unberiicksichtigt bleiben. Die Umsatzerlése werden um
Erldsschmadlerungen gemindert.

Beim Verkauf von Waren werden Umsatzerlose realisiert, wenn die Lieferung ausgefiihrt wurde und
der Ubergang von Chancen und Risiken auf den Kaufer stattgefunden hat. Die aus dem Verkauf von
Giltern stammenden Erlése werden netto, d.h. nach Abzug von Umsatzsteuer, Retouren, Skonti,
Kundenboni und Rabatte, ausgewiesen.

Bei der Erbringung von Dienstleistungen werden Umsatzerldse iber den Zeitraum realisiert, (iber den
die Dienstleistungen erbracht werden. Bei den Dienstleistungen handelt es sich im Wesentlichen um
verglitete Paketbeilagen (Flyer) und Online-Werbung (Bannerschaltung).

Erwartete Retouren

Bei VerduRerungsgeschaften wird dem Kunden grundsatzlich ein 14-tdgiges Rickgaberecht
eingeraumt. Die erwarteten Ricksendungen von Waren nach dem Bilanzstichtag werden in der
Gesamtergebnisrechnung brutto abgebildet: Die Erlése werden in Hohe der auf Basis von
historischen Riicklaufquoten geschatzten erwarteten retournierten Umsatze gemindert. Der beim
Versand aufwandswirksam erfasste Warenabgang wird in Hohe der geschatzten Retouren korrigiert.
Es wird ein Herausgabeanspruch gegen den Kunden auf die gelieferten Waren in den sonstigen
kurzfristigen nicht-finanziellen Vermogenswerten aktiviert und eine Riickerstattungsverpflichtung in
Hohe des Kaufpreises gegeniiber dem Kunden in den sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten passiviert.

Bonuspunkteprogramm

Der Konzern bietet ein eigenstdndiges und selbst aufgelegtes Familien-Bonusprogramm an, bei dem
die Kunden mit jedem Kauf sowie mit jeder erfolgreichen Empfehlung Bonuspunkte sammeln. Die
gesammelten Bonuspunkte kdnnen bei einem spateren Einkauf als Rabatt verrechnet werden. Die
erhaltene Gegenleistung wird zwischen den verduRerten Produkten und den ausgegebenen Punkten
aufgeteilt, wobei die Gegenleistung den Punkten entsprechend ihrem beizulegenden Zeitwert
zugeordnet wird. Der beizulegende Zeitwert der Punkte wird auf Basis der gewahrten Rabatte bei
Einlésung der Bonuspunkte unter Beriicksichtigung von historischen Einldsequoten ermittelt. Der
beizulegende Zeitwert der ausgegebenen Punkte wird umsatzmindernd abgegrenzt und erst dann als
Ertrag erfasst, wenn die Punkte eingeldst werden.

Sparplan
Der Konzern bietet seinen Kunden die Maoglichkeit an, durch den Erwerb eines ,,Pampers Sparplans*

fiir einen fixen Betrag bei zukiinftigen Einkdufen von Pampers Uber einen vertraglich festgelegten

d

Zeitraum einen bestimmbaren Rabatt (Prozentsatz auf normalen Verkaufspreis) zu erhalten. Die aus
dem Verkauf des Sparplans generierten Ertrdge werden Uber die Giltigkeitsdauer der einzelnen
Sparplane passivisch abgegrenzt.
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Das Management hat seine Geschéaftsbeziehungen analysiert, um festzustellen, ob der Konzern als
Auftraggeber oder Vermittler handelt. Das Management ist zu dem Schluss gekommen, dass der
Konzern bei allen Umsatztransaktionen als Auftraggeber handelt.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung ergebniswirksam erfasst.

Zinsen - unter Anwendung der Effektivzinsmethode - werden in der Periode als Ertrag bzw. Aufwand
erfasst, in der sie entstanden sind.

4.17 Leasingverhdltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhiltnis enthalt, wird auf Basis des
wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung
getroffen. Sie erfordert eine Einschatzung, ob die Erfillung der vertraglichen Vereinbarung von der
Nutzung eines bestimmten Vermogenswerts oder bestimmter Vermogenswerte abhangig ist und ob
die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermoégenswerts einrdumt, selbst wenn dieses Recht
in einer Vereinbarung nicht ausdriicklich festgelegt ist.

Leasingverhialtnisse ~ werden als  Finanzierungsleasing  klassifiziert, wenn  durch die
Leasingbedingungen im Wesentlichen alle typischerweise mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken auf den Leasingnehmer libertragen werden. Alle anderen Leasingverhéltnisse werden als
Operating-Leasingverhiltnisse klassifiziert.

Gemietete Vermogenswerte, bei denen es sich wirtschaftlich um Anlagenkdufe mit langfristiger
Finanzierung handelt, sind als Finanzierungsleasingverhdltnisse einzustufen. Sie werden im
Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstandes oder mit dem
niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt. Die entsprechende Verbindlichkeit wird
in der Bilanz als Leasingverbindlichkeit unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Derzeit bestehen Finanzierungsleasingvereinbarungen fiir verschiedene technische Gerdte wie
Drucker und Kopierer. Keiner der vorliegenden Vertrage wird einzeln betrachtet als wesentlich
eingestuft.

Beim Operating-Leasing wird der Leasinggegenstand nicht aktiviert. Die Leasingzahlungen werden
stattdessen linear lber die Laufzeit der Leasingverhéltnisse aufwandswirksam erfasst. Wesentliche
Operating-Leasingvereinbarungen betreffen im Konzern die Anmietung von Geschaftsraumen und
von Logistikimmobilien.

4.18 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den man in einer gewohnlichen Transaktion zwischen
Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Verkauf eines Vermogenswerts erhalten wiirde oder
bei der Ubertragung einer Schuld zu zahlen hatte.
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Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall,
in dessen Rahmen der Verkauf des Vermogenswerts oder die Ubertragung der Schuld erfolgt,
entweder auf dem Hauptmarkt fir den Vermégenswert bzw. die Schuld stattfindet oder auf dem
vorteilhaftesten Markt fiir den Vermoégenswert bzw. die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden
ist.

Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum vorteilhaftesten Markt haben.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bemisst sich anhand der
Annahmen, die Marktteilnehmer bei der Preisbildung fiir den Vermoégenswert bzw. die Schuld zu
Grunde legen wirden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem besten
wirtschaftlichen Interesse handeln.

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umstanden sachgerecht sind
und fir die ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur Verfligung stehen.
Dabei sind beobachtbare Inputfaktoren den nicht beobachtbaren Inputfaktoren vorzuziehen.

Alle Vermogenswerte und Schulden, fiir die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss
ausgewiesen wird, werden in die nachfolgend beschriebene Fair-Value Hierarchie eingeordnet:

- Stufe 1: Nicht angepasste, auf aktiven Markten notierte Preise fir identische
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten;

- Stufe 2: Direkt oder indirekt beobachtete Inputfaktoren, die nicht der Stufe 1 zuzuordnen
sind;

- Stufe 3: nicht beobachtbare Inputfaktoren.

Bei Vermogenswerten oder Schulden, die auf wiederkehrender Basis im Abschluss erfasst werden,
bestimmt der Konzern, ob Umgruppierungen zwischen den Stufen der Hierarchie stattgefunden
haben, indem er am Ende jeder Berichtsperiode die Klassifizierung, basierend auf dem
Inputparameter der niedrigsten Stufe, der flr die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist, liberprift.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt werden,
basiert auf dem am Bilanzstichtag notierten Marktpreis. Der Markt gilt als aktiv, wenn notierte Preise
an einer Borse, von einem Handler, Broker, einer Branchengruppe, einem Preisberechnungsservice
oder einer Aufsichtsbehorde leicht und regelméaRig erhiltlich sind und diese Preise aktuelle und
regelmalig auftretende Markttransaktionen wie unter unabhédngigen Dritten darstellen. Fir
Vermogenswerte, die der Konzern halt, entspricht der sachgerechte notierte Marktpreis dem vom
Kaufer gebotenen Geldkurs.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht auf einem aktiven Markt gehandelt
werden, wird anhand eines Bewertungsverfahrens ermittelt. Der beizulegende Zeitwert wird somit
auf Grundlage der Ergebnisse eines Bewertungsverfahrens ermittelt, das sich in groRtmaoglichem
Umfang auf Marktdaten und so wenig wie moglich auf unternehmensspezifische Daten stiitzt. Wenn
alle zum beizulegenden Zeitwert bendétigten Daten beobachtbar sind, wird das Instrument in Stufe 2
eingeordnet. Falls ein oder mehrere bedeutende Daten nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren, wird das Instrument in Stufe 3 eingeordnet.

Spezifische Bewertungsverfahren, die zur Bewertung von Finanzinstrumenten verwendet werden,
beinhalten unter anderem Barwertmodelle auf Basis am Stichtag gtiltiger Marktdaten.
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4.19 Geschéaftsvorfdlle nach dem Bilanzstichtag

Geschaftsvorfalle, die nach dem Bilanzstichtag bekannt geworden sind, jedoch bis zum
Abschlussstichtag wirtschaftlich entstanden sind, werden im Konzernabschluss berlicksichtigt.
Wesentliche Geschéaftsvorfille, die nach dem Bilanzstichtag wirtschaftlich entstanden sind, werden
erlautert.

25



9

windeln.de
Freiwilliger Konzernabschluss fiir die Jahre 2012, 2013 und 2014 alles fiir mein Baby

5. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Stichtag ausgewiesenen
Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte und Schulden sowie die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zu Grunde,
die auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden hinsichtlich
der erwarteten kinftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses vorliegenden Umstdnde ebenso wie die als realistisch unterstellte zukiinftige
Entwicklung des Umfelds zugrunde gelegt.

Durch die mit den Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit und die nicht vom
Management zu beeinflussende Entwicklung der Rahmenbedingungen kdnnen Ergebnisse entstehen,
die in zukinftigen Perioden zu Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte oder
Schulden fihren.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Abschlussstichtag bestehende
Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass
innerhalb des nachsten Geschéaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermoégenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend erldutert.

5.1 Bilanzierung von Unternehmenserwerben

Bei der Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermogenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag
angesetzt. Eine der wesentlichsten Schatzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum
Erwerbsstichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten
sowie von bedingten Gegenleistungen.

Falls immaterielle Vermogenswerte identifiziert werden, wird in Abhangigkeit von der Art des
immateriellen Vermoégenswerts und der Komplexitat der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
entweder auf das unabhdngige Gutachten eines externen Bewertungsgutachters zuriickgegriffen
oder der beizulegende Zeitwert intern unter Verwendung angemessener Bewertungstechniken
ermittelt, deren Basis Ublicherweise die Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen Cashflows ist.
Diese Bewertungen sind eng verbunden mit Annahmen, die das Management beziglich
Wertentwicklung der jeweiligen Vermodgenswerte getroffen hat, sowie den unterstellten
Veranderungen des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.

5.2 Geschdfts- und Firmenwerte

Als Folge einer Akquisition wird ein Firmenwert in der Konzernbilanz ausgewiesen. Der Konzern
Uberpriuft mindestens jahrlich ob eine Wertminderung des bilanzierten Geschafts- und Firmenwerts
eingetreten ist. Hierzu ist der erzielbare Betrag der Cash Generating Unit zu ermitteln. Dieser
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entspricht dem hoheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten und dem
Nutzungswert. Die Bestimmung des Nutzungswerts beinhaltet die Vornahme von Anpassungen und
Schatzungen bezlglich der Prognose und Diskontierung des kiinftigen Cashflows. Der auf Basis dieser
Schatzungen prognostizierte Cashflow wird z.B. von Faktoren wie einer erfolgreichen Integration von
akquirierten Unternehmen, der Volatilitait auf den Kapitalmarkten, der Zinsentwicklung, den
Schwankungen der Wahrungskurse sowie der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst.
Den diskontierten Zahlungsstromen liegen Fiinf-Jahres-Prognosen zugrunde, die auf Finanzplanen
aufbauen. Die Prognose der Zahlungsstrome beriicksichtigt Erfahrungen der Vergangenheit und
basiert auf der besten von der Unternehmensleitung vorgenommenen Einschatzung kinftiger
Entwicklungen. Zahlungsstrome jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller
Wachstumsraten extrapoliert. Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts, abzlglich Verkaufskosten, und des Nutzungswerts basiert, beinhalten
geschatzte Wachstumsraten, gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatze und Steuersatze. Diese
Schatzungen sowie die zugrundeliegende Methodik kdnnen einen erheblichen Einfluss auf die
jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer moglichen Wertminderung des Geschafts- und
Formenwerts haben. Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur Berechnung des
erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen angemessen sind, kénnten etwaige unvorhersehbare
Verdanderungen dieser Annahmen zu einem Wertminderungsaufwand fiihren, der die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen kénnte.

Der Konzern hat den aus der Akquisition der windeln.ch AG resultierenden bilanzierten Geschafts-

und Firmenwert Uberprift und keinen Wertberichtigungsbedarf festgestellt. Fiir weitere
Informationen siehe Punkt 8.1.

5.3 Vermdgenswerte

Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte
Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschéatzen, ob ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der

Buchwert einer Sachanlage oder eines immateriellen Vermégenswerts wertgemindert sein kdnnte. In
diesem Fall, sowie jahrlich im Falle einer unterstellten unbestimmten Nutzungsdauer des
Vermogenswertes, wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermogenswertes geschatzt. Dieser
entspricht dem hoheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten und dem
Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskontierten kiinftigen Cashflows des
betreffenden Vermogenswertes zu bestimmen. Die Schatzung des diskontierten kiinftigen Cashflows
beinhaltet wesentliche Annahmen, wie insbesondere solche beziiglich der kiinftigen Verkaufspreise
und Verkaufsvolumina, der Kosten und der Diskontierungszinssatze. Obwohl das Management davon
ausgeht, dass die Schatzungen der relevanten erwarteten Nutzungsdauern, die Annahmen bezlglich
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung des Online-Versandhandels sowie die
Einschatzung der diskontierten kiinftigen Cashflows angemessen sind, konnte durch eine
Veranderung der Annahmen oder Umstdnde eine Veranderung der Analyse erforderlich werden.
Hieraus konnten in der Zukunft zusatzliche Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren,
falls sich die vom Management identifizierten Trends umkehren oder sich die Annahmen und
Schatzungen als falsch erweisen sollten.

Fur weitere Informationen siehe Punkt 8.1 und 8.2.
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Vorrate

Zu jedem Bilanzstichtag Uberprift das Management die Werthaltigkeit des Vorratsbestands. Dabei
werden unter anderem Annahmen bezlglich des kinftig erzielbaren Verkaufspreises und der
notwendigen Vertriebskosten getroffen.

Zum 31. Dezember 2014 betrug die gesamte Wertberichtigung auf Vorrdte TEUR 601 bzw. TEUR 308
zum 31. Dezember 2013, TEUR 136 zum 31. Dezember 2012 und TEUR 0 zum 1. Januar 2012.

Forderungen von Lieferungen und Leistungen
Fiir die Ermittlung der pauschalierten Einzelwertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden historische Ausfallrisiken auf Basis der verwendeten Bezahlart und auf Basis von

Uberfilligkeiten verwendet.

Zum 31. Dezember 2014 betrug die gesamte Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen TEUR 325 bzw. TEUR 179 zum 31. Dezember 2013, TEUR 96 zum 31. Dezember 2012 und
TEUR 21 zum 1. Januar 2012.

5.4 Rickstellungen

Die Bestimmung von Riickstellungen ist in erheblichem Umfang mit Einschatzungen verbunden. Es
kann somit notwendig werden, dass die Hohe einer Riickstellung aufgrund neuer Entwicklungen und
Anderungen in den Einschiatzungen angepasst werden muss. Verdnderungen von Schitzungen und
Pramissen im Zeitablauf konnen eine wesentliche Auswirkung auf die kiinftige Ertragslage haben. Es
kann nicht ausgeschlossen werden, dass dem Konzern zusatzlich zu den gebildeten Rickstellungen
weitere Aufwendungen entstehen, die eine wesentliche Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben. Fiir weitere Informationen bezlglich der Riickstellungen vgl. Punkt
8.11.

Bonuspunkteprogramm

Der Bewertung der Verpflichtungen aus dem Bonuspunkteprogramm liegen verschiedene
Schatzannahmen zu Grunde. Gemall IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme” werden ausgegebene
und noch nicht eingel6ste Bonuspunkte zum beizulegenden Zeitwert abgegrenzt. Dabei wird der
beizulegende Zeitwert eines Bonuspunktes auf Basis der Verkaufspreise der Pramienprodukte
ermittelt. Wahrscheinlich verfallende Bonuspunkte werden nicht abgegrenzt. Fir die Schatzung der
wahrscheinlich verfallenden Bonuspunkte wird auf die bisher beobachteten Einlésequoten unter
Bericksichtigung der aktuellen Teilnahmebedingungen am Bonuspunkteprogramm zurlickgegriffen.
Die Annahmen und angewandten Verfahren fir die Schatzung des Bonuspunkteprogramms werden
unter Punkt 8.11 dargestellt.

Zum 31. Dezember 2014 belief sich der beizulegende Zeitwert der abgegrenzten Bonuspunkte auf

TEUR 1.246 bzw. TEUR 765 zum 31. Dezember 2013, TEUR 125 zum 31. Dezember 2012 und TEUR 43
zum 1. Januar 2012.
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5.5 Retouren

Fiir die Schatzung der erwarteten Retouren nach dem Bilanzstichtag wurden die in den Zeitraum des
14-tagigen Rickgaberechts fallenden Umséatze ermittelt und unter Berlicksichtigung der historischen
Ricklaufquoten bewertet.

Zum 31. Dezember 2014 beliefen sich die abgegrenzten Umsatzerldse auf TEUR 402 bzw. TEUR 220
zum 31. Dezember 2013 und TEUR 84 zum 31. Dezember 2012.

5.6 Leistungen an Arbeitnehmer

Anteilsbasierte Vergiitung

Die Kosten aus der anteilsbasierten Verglitung durch Barmittel an Fihrungskrafte werden im Konzern
mit dem beizulegenden Zeitwert der Schuld zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewertet. Zur Schatzung
des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergltungen muss das am besten geeignete
Bewertungsverfahren bestimmt werden. Die Wahl des Bewertungsverfahrens ist abhangig von den
Bedingungen der Gewahrung. Fiir diese Schatzung ist weiterhin die Bestimmung geeigneter in dieses
Bewertungsverfahren einflieBender Input-Parameter, darunter insbesondere die voraussichtliche
Optionslaufzeit, Volatilitat und risikoloser Zinssatz, sowie entsprechender Annahmen, erforderlich.
Die Annahmen und angewandten Verfahren fir die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts
anteilsbasierter Verglitungen werden unter Punkt 8.10 dargestellt.

Zum 31. Dezember 2014 belief sich die Rickstellung fur anteilsbasierte Verglitung auf TEUR 6.349
bzw. TEUR 2.930 zum 31. Dezember 2013, TEUR 1.271 zum 31. Dezember 2012 bzw. TEUR 314 zum
1. Januar 2012.

Der wesentlichste Bewertungsparameter bei der Bewertung der anteilsbasierten Vergltung stellt der
Anteilswert der windeln.de GmbH Anteile zum jeweiligen Stichtag dar. Eine Erhéhung bzw.
Verringerung dieses Anteilswerts um 10% hatte zu einer um TEUR 635 hdheren bzw. niedrigeren
Rickstellung der anteilsbasierten Verglitung zum 31. Dezember 2014 gefiihrt (31. Dezember 2013:
TEUR 293, 31. Dezember 2012: TEUR 127, 1. Januar 2012: TEUR 31).

Pensionsverpflichtungen

Die Bilanzierung von Pensionen erfolgt in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen
Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen Faktoren, um auf diese
Weise kinftige Ereignisse zu antizipieren. Diese versicherungsmathematischen Annahmen kdénnen
auf Grund von verdnderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatsachlichen
Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Veranderung der
Pensionsverpflichtungen sowie des zugehérigen Aufwands flihren.
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Zum 31. Dezember 2014 belduft sich die Hohe der Pensionsriickstellung auf TEUR 56 (31. Dezember
2013 TEUR 62). Zum 31.Dezember 2012 bzw. 1.Januar 2012 bestanden keine
Pensionsverpflichtungen.

Fur weitere Informationen siehe Punkt 8.10.

5.7 Latente Steuern

Latente Steueranspriiche werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Malie
erfasst, in dem es hinreichend wahrscheinlich ist, dass hierfliir zu versteuerndes Einkommen
verfligbar sein wird, so dass die Verlustvortrage tatsdchlich genutzt werden koénnen. Bei der
Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kénnen, ist eine wesentliche
Ermessensausiibung des Managements bezliglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe
des kinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien
erforderlich.

Der Konzern verfligt Uber inldndische korperschaftssteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR
38.001 (31.Dezember 2013: TEUR 25.559, 31.Dezember 2012: TEUR 11.338, 1.Januar 2012:
TEUR 4.807), inlandische gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 37.374
(31. Dezember 2013: TEUR 25.238, 31. Dezember 2012: TEUR 11.252, 1. Januar 2012: TEUR 4.803)
sowie auslandische Verlustvortrage in Hohe von TEUR 224 (31. Dezember 2013: TEUR 443). Aufgrund
der positiven Ergebnisentwicklung auf Basis der kinftigen Unternehmensplanung und der
bestehenden Verlustvortragsmoglichkeiten geht die Geschaftsleitung davon aus, dass diese
Verlustvortrage in voller Hohe tatsachlich genutzt werden kdnnen. Die inlandischen Verlustvortrage
sind zeitlich unbegrenzt nutzbar und verfallen nicht. Die ausldandischen Verlustvortrage sind lber
einen begrenzten Zeitraum von sieben Jahren nutzbar. Wiirden die tatsachlichen Ergebnisse von den
Erwartungen der Geschéftsleitung abweichen, kdnnte dies nachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben. Aufgrund der Verlusthistorie der windeln.de GmbH
werden jedoch aktive latente Steuern auf den Verlustvortrag nur in der Hohe angesetzt, in der
passive latente Steuern angesetzt sind. Weitere Details zu latenten Steuern werden unter Punkt 8.16
erlautert.

5.8 Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert und Bewertungsverfahren

Einige Vermogenswerte und Schulden des Konzerns werden fiir Zwecke der Finanzberichterstattung
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von
Vermoégenswerten und Schulden verwendet der Konzern so weit wie moglich beobachtbare
Marktdaten. Sind solche Eingangsparameter der Stufe 1 nicht verfiigbar, werden die beizulegenden
Zeitwerte in den Stufen 2 und 3 mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren bestimmt.

Fiir eine Beschreibung der wesentlichen Input-Faktoren und Bewertungsmethoden der bedingten
Rickverglitung, siehe Punkt 7. Flr die zugehorige Sensitivitatsanalyse, siehe Punkt 8.7.
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Fur weitere Informationen zur Fair-Value-Hierarchie siehe Punkt 10.4.
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6. Segmentberichterstattung

Ein Geschaftssegment im Sinne von IFRS 8 ist ein Bereich eines Unternehmens, der
Geschéftstatigkeiten betreibt, aus denen Ertrdage erwirtschaftet werden und fir die Aufwendungen
anfallen konnen, dessen Betriebsergebnisse regelmdBig vom Hauptentscheidungstrdager des
Unternehmens im Hinblick auf Entscheidungen (iber die Allokation von Ressourcen zu diesem
Segment und die Bewertung seiner Ertragskraft Uberprift werden und flir den einschligige
Finanzinformationen vorliegen.

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist der Konzern seit dem Geschaftsjahr 2013 nach Shops in
Geschaftseinheiten  organisiert und verfligt (Uber die folgenden berichtspflichtigen
Geschéaftssegmente:

* Das Geschiftssegment ,,windeln.de” betreibt den Onlineshop windeln.de.

* Das Geschaftssegment ,windelbar” betreibt den Onlineshop windelbar.de, welcher seine
Leistungen im Rahmen einer kostenlosen Mitgliedschaft in einem Shopping-Club anbietet.

* Das Geschaftssegment ,windeln.ch” betreibt die Onlineshops windeln.ch, kindertraum.ch
und toys.ch.

Zur Bildung der vorstehenden berichtspflichtigen Segmente wurden keine Geschaftssegmente
zusammengefasst.

Die Umsatzerlose und modifizierten Betriebsergebnisse werden jeweils von der Geschaftsfiihrung
liberwacht, um Entscheidungen tber die Verteilung der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft
der Einheiten zu bestimmen. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des Ergebnisses beurteilt
und in Ubereinstimmung mit dem Ergebnis im Konzernabschluss bewertet. Finanzergebnis,
Steuerergebnis, Mieten fiir Birogebaude sowie teilweise Abschreibungen werden konzerneinheitlich
gesteuert und nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet. Die Steuerungskennzahl ,,EBIT
Contribution” je Geschaftssegment setzt sich zusammen aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz
abziglich der zugeordneten Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie anteiligem sonstigem Ertrag
und sonstigem Aufwand. Des Weiteren erbringen die Personalabteilung, die IT-Abteilung, die
Finanzabteilung sowie das Management-Team Dienstleistungen fiir den Gesamtkonzern (Shared
Services). Diese Aufwendungen werden nicht auf Einzelsegmentebene gesteuert, sondern in der
Position Corporate ausgewiesen. Von dem ausgewiesenen Gesamtbetrag in Hohe von TEUR 8.249
(31. Dezember 2013: TEUR 4.981) entfallen TEUR 6.496 (31. Dezember 2013: TEUR 3.839) auf
Personalaufwendungen.

Im Geschéaftsjahr 2012 wurde der Bereich Corporate vollstindig dem Segment windeln.de
zugeordnet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand marktiiblicher
Konditionen unter fremden Dritten ermittelt.
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2014
windeln.de windelbar.de windeln.ch Sonst./Kons Gesamt
Umsatzerlose 88.768 8.780 3.776 0 101.324
EBIT contribution 1.793 -2.753 -1.850 -665 -3.475
Anpassung VSOP 123 152 190 465
adjusted EBIT contribution 1.916 -2.601 -1.660 -665 -3.010
in% 2,2% -29,6% -43,9% -3,0%
Corporate -8.248
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -11.723
Finanzergebnis 2.138
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -242
Periodenergebnis -9.827
2013
windeln.de windelbar.de windeln.ch Sonst./Kons Gesamt

Umsatzerlose 45.029 4.090 319 -0 49.438
EBIT contribution -4.436 -2.209 -584 -13 -7.242

Anpassung VSOP 98 - 64 162
adjusted EBIT contribution -4.338 -2.209 -520 -13 -7.080
in% -9,6% -54,0% -163,0% -14,3%
Corporate -4.981
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -12.223
Finanzergebnis -23
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -28
Periodenergebnis -12.274
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2012
windeln.de windelbar.de windeln.ch Sonst./Kons Gesamt

Umsatzerlose 21.542 - - 0 21.542
EBIT contribution -7.316 - - 0 -7.316

Anpassung VSOP -
adjusted EBIT contribution -7.316 - - 0 -7.316
in% -34,0% -34,0%
Corporate _
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -7.316
Finanzergebnis 23
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -11
Periodenergebnis -7.304

Umsatzerlose mit einzelnen Kunden von mehr als 10 % des Gesamtumsatzes bestehen nicht.

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Regionen und Produktgruppen wird unter Punkt 9.1 erldutert.
Die wesentlichen langfristigen Vermogenswerte des Konzerns befinden sich in den
Geschéaftssegmenten windeln.de und windeln.ch.

7. Konsolidierungskreis

Der Vollkonsolidierungskreis des Konzerns umfasst die windeln.de GmbH und die folgenden
Tochtergesellschaften:

Name Konzernanteil | Anteiliges Eigenkapital | Zweck der Gesellschaft
(IFRS) in TEUR zum 31.
Dezember 2014

Urban-Brand Schweiz | 100 % 32 Konzernservicegesellschaft

GmbH, Maénnedorf,

Schweiz Die Gesellschaft wurde mittels
Grindungsvertrag vom

21. Dezember 2012 gegriindet
und am 16. Januar 2013 in das
Handelsregister eingetragen.
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windeln.ch  AG (bis | 100 % 267 Erbringung von
23. Januar 2014) Dienstleistungen im Bereich
Kindertraum.ch  AG), des internationalen
Uster, Schweiz elektronischen Warenhandels

(e-commerce).

Die Gesellschaft wurde am 12.
Dezember 2013 erworben.

Die Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, an dem
der Konzern die Beherrschung liber das Tochterunternehmen erlangt hat. Sie werden zu dem
Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Beherrschung endet.

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen wird die in 2011 gegriindete 100 %-ige
Tochtergesellschaft Urban-Brand Management Ltd.,, Wakefield, GroRbritannien, mit einem
Eigenkapital von EUR 1. Die Gesellschaft flihrt bisher noch keine Geschaftstatigkeit aus und wird
aufgrund von untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Unternehmenserwerbe

Im Geschaftsjahr 2014 wurden keine zusatzlichen Tochtergesellschaften erworben.

Im Geschaftsjahr 2013 hat die windeln.de GmbH zum 12. Dezember 2013 100 % der Anteile an der
windeln.ch AG (ehemals: Kindertraum.ch AG) erworben. Im Rahmen einer Barkapitalerhéhung durch
den Verkaufer wurden 100 % der Anteile an der windeln.ch AG (ehemals: Kindertraum.ch AG) sowie
Forderungen aus zwei Gesellschafterdarlehen in die freie Kapitalriicklage der windeln.de GmbH
eingebracht. Das Kindertraum-Geschaft umfasst den Onlinehandel mit u.a. Babyartikeln und
Spielzeug unter den Internet-Domains toys.ch und kindertraum.ch. Mit dem Erwerb der Gesellschaft
soll der Zugang zum Schweizer Markt gestarkt werden.

Zur Vereinheitlichung und Markenstdrkung wurde die Kindertaum.ch AG mit Eintragung ins
Handelsregister am 23. Januar 2014 in windeln.ch AG umbenannt.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermogenswerte und Schulden der windeln.ch AG
(ehemals: Kindertraum.ch AG) stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:
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Beizulegender
Zeitwert zum

TEUR Erwerbszeitpunkt
Kaufpreis
Ubertragene Anteile der windeln.de GmbH 2305
Ubertragene Forderungen gegen Altgesellschafter -400
Erhaltene Zahlungsmittel fiir ibertragene Anteile (Nennbetrag) 5
Beizulegender Zeitwert der bedingten Rickvergitung 0
Gesamte Ubertragene Gegenleistung 1.990
Beizulegende Zeitwerte der erworbenen Vermégenswerte und Schulden
Immaterielle Vermégenswerte 1.827
Sachanlagen 148
Bedingte Gegenleistung -
Vorratsvermogen 465
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 142
Latente Steueranspriuche 106
Sonstige Vermdgenswerte 84
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4
Pensionsrickstellungen -56
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -360
Sonstige Schulden -470
Latente Steuerschulden -382
Identifizierbares Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert 1.508
Geschéfts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 482
1.990
Vorauszahlung auf anteilsbasierte Vergitung 1.434

Aus der oben dargestellten Allokation des Kaufpreises fir die windeln.ch AG (ehemals:

Kindertraum.ch AG) ergibt sich ein positiver Unterschiedsbetrag, der als Geschéafts- oder Firmenwert
aktiviert wurde. Faktoren, die diesen Geschéafts- oder Firmenwert begriinden, ergeben sich aus

erwarteten Synergien aus der kombinierten Geschaftstatigkeit, dem gestdrkten Zutritt zum
Schweizer Markt und aus anderen nicht separat ansetzbaren immateriellen Vermogenswerten.
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Die Ubertragene Gegenleistung fir den Erwerb setzt sich zum einen zusammen aus Anteilen am
Stammbkapital der windeln.de GmbH und zum anderen aus einer bedingten Gegenleistung. Details zu
diesen Kaufpreis-Kkomponenten und deren Bewertung zum beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt werden im Folgenden dargestellt:

Anteile am Stammbkapital der windeln.de GmbH:

Der Konzern hat als Gegenleistung fiir die 100%ige Beteiligung an der Kindertraum.ch AG 5.568 neue
Anteile am Stammbkapital zum Nennwert von je einem Euro gegen Bareinzahlung ausgegeben. Der
beizulegende Zeitwert der Anteile zum Erwerbszeitpunkt in H6he von TEUR 3.829 lasst sich
berechnen unter Bezugnahme auf eine zum Ende des Geschéftsjahres 2013 durchgefiihrte
Unternehmensbewertung, welche einen Wert von EUR 767,73 je Anteil ergab. Von diesem
beizulegenden Zeitwert ist ein Betrag in Hohe von TEUR 1.434 der anteilsbasierten Vergltung (siehe
unten) abzuziehen.

Bedingte Riickvergiitung

Als Teil der Kaufvereinbarung, die mit den friheren Eigentimern der windeln.ch AG (ehemals:
Kindertraum.ch AG) im Geschéaftsjahr 2013 geschlossen wurde, wurde eine bedingte
Verglitungskomponente vereinbart. Demnach wird es unter bestimmten Bedingungen zu einer
Riickgabe von bis zu 2.784 Anteilen (dies entspricht 50% der urspriinglich ausgegebenen Anteile)
durch die ehemaligen Eigentiimer an die windeln.de GmbH kommen. Die Bedingungen der bedingten
Rickverglitung werden nachfolgend detailliert erldutert:

Wenn die kumulierten Umsatzerlése und das kumulierte EBITDA der kombinierten Schweizer
Geschéftstatigkeiten in den Geschaftsjahren 2014 und 2015 nicht vertraglich definierte Zielwerte
erreichen, sind die ehemaligen Eigentiimer dazu verpflichtet Ende 2015 eine variable Anzahl von
Anteilen flr einen Preis von EUR 1 (Nennwert) zu verkaufen und zurlickzugeben. Die Anzahl der
zurlickzugebenden Anteile ist abhangig von der tatsachlichen Abweichung zwischen den vertraglich
definierten Zielwerten (kumulierte Umsatzerlése und kumuliertes EBITDA) und den gepriften Ist-
Werten.

Zum Erwerbszeitpunkt wurde der beizulegende Zeitwert der bedingten Riickvergiitung auf TEURO
geschatzt, da die Geschéaftsfihrung im Erwerbszeitpunkt von einer Erreichung der vertraglich
definierten Zielwerte und damit nicht von einer Rickerstattung von Anteilen ausgegangen ist.

Der beizulegende Zeitwert wird anhand eines zweistufigen Verfahrens ermittelt, indem der zunachst
zu schatzende beizulegende Zeitwert fiir einen Anteil der windeln.de GmbH mit der separat dazu zu
schatzenden Anzahl an voraussichtlich zurlickzugebenden Anteilen multipliziert wird:

- Zuerst wird anhand einer Monte-Carlo-Simulation mit dem Strike-Price 1 und der jeweiligen
Restlaufzeit auf den 31. Dezember 2015 der beizulegende Zeitwert des einzelnen Anteils
ermittelt. Die wesentlichen Inputfaktoren sind bezogen auf den jeweiligen
Bewertungsstichtag neben dem Strike-Price und der Restlaufzeit, der aktuelle Wert der
Anteile, die (erwartete) Volatilitat der Anteile, sowie der risikolose Zinssatz.

- Bei der Monte Carlo Simulation wird der stochastische Prozess, der die Entwicklung des
Marktpreises beschreibt, durch eine Vielzahl von Wiederholungen simuliert. Dieser ist
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gegeben durch eine geometrische Brownsche Bewegung, fiir die der aktuelle Anteilspreis der
Anfangswert ist. Die Volatilitat ist gegeben durch das Mittel Gber die Peergroup. Der Drift
entspricht dem risikolosen Zinssatz. Die Zufallskomponente besteht aus einem Wiener
Prozess, der mit Hilfe von Zufallszahlen simuliert werden kann. Hat man durch Simulation
eine groBe Anzahl an Pfaden der geometrischen Brownschen Bewegung realisiert, ist es
moglich, verldssliche Wahrscheinlichkeitsaussagen Uber interessierende ZielgréBen zu
machen. Dies gilt insbesondere fir den Wert der Option, d.h. die GroRe max(Anteilspreis
zum Ausibungszeitpunkt - Austibungspreis,0). Asymptotisch (bei hinreichend groBer Anzahl
an Wiederholungen) entspricht der Erwartungswert dieser ZielgroRe unter der mit Monte
Carlo simulierten Verteilung dem Wert der Black Scholes Merton Formel. Jedoch ist es mit
Monte Carlo moglich, viel mehr Aussagen zu treffen, fiir jeden moglichen Wert der Option
kann auf diese Weise eine Wahrscheinlichkeitsangabe gemacht werden. So lassen sich
insbesondere Unsicherheiten bei der Vorhersage besser abschatzen.

- Im Anschluss daran wird die geschatzte Anzahl der zuriickzugebenden Anteile ermittelt,
indem die kumulierten Umsatzerlose und das kumulierte EBITDA der kombinierten Schweizer
Geschéftstatigkeit geschatzt werden und diese dann mit den vertraglich definierten
Zielwerten verglichen werden.

Die Methode fiir den Umsatz- und EBITDA-Forecast basiert auf einem Autoregressive
Integrated Moving Average Zeitreihen-Modell (ARIMA). Aus der groRen Klasse aller ARIMA
Modelle hat ein ARIMA(0,1,0)-Modell auf Basis des Akaike Information Criterions (AIC) das
beste Ergebnis fiir den Umsatz-Forecast geliefert. Das entspricht einem Random Walk mit
Drift. FUr den EBITDA wurde ein ARIMA(0,0,0)-Modell, also ein zeitlich konstanter
Erwartungswert mit zufalligem Rauschen, verwendet.

Nach dieser ARIMA-Modellauswahl wurden mit den ermittelten Modellen die zugehérigen
Prozesse fiir den Umsatz und das EBITDA mit einer Monte-Carlo Simulation simuliert, um so
die Verteilungen fiir die ZielgroRen zu ermitteln. Diese sind der kumulative Umsatz und das
kumulative EBITDA. Beide setzen sich zusammen aus den bereits bekannten und den
simulierten Werten.

Anteilsbasierte Vergiitung

Zusatzlich unterliegt die bedingte Rickvergitung fir den ab dem Erwerbszeitpunkt im Konzern
angestellten Altgesellschafter einer Riickgabeverpflichtung, wenn dieser innerhalb von zwei Jahren
aus dem Konzern ausscheiden sollte. In diesem Fall wiirde der Konzern alle ausgegebenen 2.011
Anteile zurlickerhalten. Daraus ergibt sich eine getrennt zu bilanzierende anteilsbasierte Verglitung
gem. IFRS 2, die iber den Zeitraum der erforderlichen Dienstzeit vom Januar 2014 bis zum Dezember
2015 linear im Verwaltungsaufwand erfasst wird. Die zum Erwerbszeitpunkt entstandene
Vorauszahlung an den Altgesellschafter wird als sonstiger nicht-finanzieller Vermoégenswert
ausgewiesen.

Auf Basis der oben beschriebenen Monte-Carlo-Simulation wurde zum Erwerbszeitpunkt der
beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Vergltung stochastisch ermittelt. Dieser betragt
TEUR 1.434 und mindert in dieser Hohe den im Rahmen des Unternehmenserwerbs der windeln.ch
AG (ehemals: Kindertraum.ch AG) geleisteten Erwerbspreis.

Die Transaktionskosten im Zusammenhang mit dem Erwerb der windeln.ch AG (ehemals:

Kindertraum.ch AG) in Hohe von TEUR 77 wurden als Aufwand erfasst und werden in den
Verwaltungskosten des Jahres 2013 ausgewiesen.
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Die windeln.ch AG (ehemals: Kindertraum.ch AG) hat zum Konzern im Geschéftsjahr 2013 von
12. Dezember 2013 bis 31. Dezember 2013 Umsatze in Hohe von TEUR 185 und einen Verlust in
Hohe von TEUR 57 beigetragen.

Das Unternehmen wurde kurz vor der Akquisition im November 2013 durch einen Carve-Out
gegriindet. Fir das Rumpfgeschaftsjahr  betrug der  Umsatz nach nationalen
Rechnungslegungsvorschriften TEUR 563 (TCHF 693), der Verlust belief sich auf insgesamt TEUR 173
(TCHF 214).

Unternehmensgrindungen

Im Geschaftsjahr 2014 wurden keine Unternehmensgriindungen durchgefiihrt.

UnternehmensverduRerungen

Bisher fanden keine UnternehmensverdaulRerungen statt.

8. Erldauterungen zur Konzernbilanz

8.1 Immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

Software,

TEUR Lizenzen,

Geschéfts- Markenrechte Aktivierte

oder und ahnliche Entwicklungs-

Firmenwert Werte kosten Domains Kundenstamm Summe
Anschaffungskosten
Zum 1. Januar 2014 482 38 1.291 1.806 223 3.841
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - - -
Wahrungsdifferenzen - - - 33 5 38
Zugange - 4 1.048 - - 1.052
Abgéange - - 128 - - 128
Zum 31. Dezember 2014 482 42 2.211 1.840 228 4.803
Kumulierte Abschreibungen
Zum 1. Januar 2014 - 22 272 - - 294
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - - -
Wahrungsdifferenzen - - - - - -
Zugénge (laufende Abschreibung) - 11 461 - 44 516
Zugé‘mge_ (auBerplanmaRige ) ) 79 } ) 79
Abschreibung)
Abgéange - - 128 - - 128
Zum 31. Dezember 2014 - 33 683 - 44 760
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Buchwert
Zum 31. Dezember 2013 482 16 1.019 1.806 223 3.547
Zum 31. Dezember 2014 482 9 1.528 1.840 184 4.043
Software,

TEUR Lizenzen,

Geschéfts- Markenrechte Aktivierte

oder und &hnliche Entwicklungs-

Firmenwert Werte kosten Domains Kundenstamm Summe
Anschaffungskosten
Zum 1. Januar 2013 - 118 518 207 - 843
Anderungen Konsolidierungskreis 482 - - 1.602 224 2.299
Wahrungsdifferenzen - - - -8 -1 -
Zugange - 5 831 6 - 841
Abgéange - 84 58 - - 142
Zum 31. Dezember 2013 482 38 1.291 1.806 223 3.841
Kumulierte Abschreibungen
Zum 1. Januar 2013 - 48 46 - - 94
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - - -
Wahrungsdifferenzen - - - - - -
Zugénge (laufende Abschreibung) - 12 259 - - 271
Zugange (aulerplanmafige ) ) )
Abschreibung) 46 24 70
Abgéange - 84 58 - - 142
Zum 31. Dezember 2013 - 22 272 - - 294
Buchwert
Zum 31. Dezember 2012 - 70 472 207 - 749
Zum 31. Dezember 2013 482 16 1.019 1.806 223 3.547
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Software,

TEUR Lizenzen,

Geschéfts- Markenrechte Aktivierte

oder und ahnliche Entwicklungs-

Firmenwert Werte kosten Domains Kundenstamm Summe
Anschaffungskosten
Zum 1. Januar 2012 - 103 - 160 - 264
Anderungen Konsolidierungskreis - -
Wahrungsdifferenzen - -
Zugénge - 14 518 46 - 579
Abgange - -
Zum 31. Dezember 2012 - 118 518 207 - 843
Kumulierte Abschreibungen
Zum 1. Januar 2012 - 23 - - - 23
Anderungen Konsolidierungskreis - -
Wahrungsdifferenzen - -
Zugange (laufende Abschreibung) - 25 46 - - 71
Zugange (aulerplanmaRige )
Abschreibung)
Abgange - -
Zum 31. Dezember 2012 - 48 46 - - 94
Buchwert
Zum 1. Januar 2012 - 80 - 160 - 241
Zum 31. Dezember 2012 - 70 472 207 - 749

Die immateriellen Vermoégenswerte beinhalten neben aktivierten Entwicklungskosten fiir
selbsterstellte Softwareprodukte, Internetdomains, Software, Lizenzen, Markenrechte, einen
Kundenstamm sowie einen Geschafts- oder Firmenwert.

Die wahrend des Geschaftsjahres 2014 im Aufwand erfassten Abschreibungen auf
Entwicklungskosten belaufen sich auf TEUR 461 (Geschaftsjahr 2013: TEUR 259, Geschaftsjahr 2012:
TEUR 46). Im Geschaftsjahr 2014 wurden TEUR 1.048 aktivierungsfahige Entwicklungskosten bei der
windeln.de GmbH neu angesetzt (Geschéaftsjahr 2013: TEUR 831, Geschéftsjahr 2012: TEUR 518).
Forschungskosten sind nicht aktiviert worden.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte sind im Geschaftsjahr 2014 mit einem Betrag
von TEUR 1 (2013: TEUR 0, 2012: TEUR 0) in den Umsatzkosten, mit TEUR 592 (2013: TEUR 341, 2012:
TEUR 71) in den Vertriebskosten und mit TEUR 2 (2013: TEUR 0, 2012: TEUR 0) in den
Verwaltungskosten erfasst.

Die im Geschaftsjahr aktivierten Eigenleistungen in Hohe von TEUR 1.528 (Geschaftsjahr 2013: TEUR

1.019, Geschéftsjahr 2012: TEUR 472) entfallen 2014 wie auch in den Vorjahren komplett auf
Entwicklungskosten.
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Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer liegen fiir angesetzte Domains in
Hohe von TEUR 1.840 (31. Dezember 2013: TEUR 1.806, 31. Dezember 2012: TEUR 207, 1. Januar
2012: TEUR 160) sowie des Geschafts- oder Firmenwerts in Héhe von TEUR 482 (31. Dezember 2013:
TEUR 482, 31. Dezember 2012: TEUR -, 1. Januar 2012: TEUR -) vor.

Fir immaterielle Vermogenswerte bestehen keine Beschrankungen von Verfligungsrechten. Es
wurden keine immateriellen Vermogenswerte als Sicherheiten fiir Schulden verpfandet.

Anzeichen fiir eine Wertminderung gem. IAS 36 lagen zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung wie in
den Vorjahren nicht vor.

Die durgefiihrte Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschéafts- oder Firmenwerts, der noch nicht
nutzbaren Entwicklungsprojekte sowie der Domains ergab keinen Wertberichtigungsbedarf, da die
erzielbaren Werte iber den Buchwerten lagen.

Angaben zu den jahrlichen Wertminderungstests

Der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschéafts- oder Firmenwert
i.H.v. TEUR 482 sowie die erworbenen Domains windeln.ch, kindertraum.ch und toys.ch in Héhe von
TEUR 1.724 mit einer unbestimmten Nutzungsdauer wurden zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) windeln.ch, welches auch ein berichtspflichtiges Segment
darstellt, zugeordnet.

Der Konzern fiihrte seine jahrliche Prifung auf Wertminderung zum 31. Dezember 2014 durch. Der
erzielbare Betrag der ZGE windeln.ch zum 31. Dezember 2014 wurde auf Basis des Nutzungswertes
unter Berlicksichtigung der Cashflow Prognosen ermittelt, die auf vom Management fir einen
Zeitraum von finf Jahren genehmigten Finanzplanen basieren. Der fiir die Cashflow-Prognosen
verwendete Abzinsungssatz vor Steuern betrdgt 26,1%. Cashflows nach dem Zeitraum von finf
Jahren werden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1% extrapoliert. Die Uberpriifung
zeigte, dass der Nutzungswert den Buchwert der ZGE windeln.ch Uberschreitet. Auf Basis der zum
Abschlussstichtag vorliegenden Erkenntnisse und Erwartungen ergibt sich daher zum 31. Dezember
2014 kein Wertminderungsbedarf fiir den erworbenen Geschafts- oder Firmenwert und die
Internetdomains mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Die in Entwicklung befindlichen Softwareprodukte wurden zur Uberpriifung der Werthaltigkeit den
ZGEs windeln.de und windelbar zugeordnet. Der erzielbare Betrag der Entwicklungsprojekte zum 31.
Dezember 2014 wurde auf Basis des Nutzungswertes unter Beriicksichtigung der Cashflow Prognosen
ermittelt, die auf vom Management fiir einen Zeitraum von flinf Jahren genehmigten Finanzplanen
basieren. Die fiir die Cashflow-Prognosen verwendeten Abzinsungssatze vor Steuern betragen 52,3%
und 41,2%. Die Uberpriifung zeigte, dass der Nutzungswert den Buchwert der Entwicklungsprojekte
jeweils Uberschreitet. Auf Basis der zum Abschlussstichtag vorliegenden Erkenntnisse und
Erwartungen ergibt sich daher zum 31. Dezember 2014 kein Wertminderungsbedarf fiir die in
Entwicklung befindlichen Softwareprodukte.

Auch die der ZGE windeln.de zugeordneten Internetdomains wurden zum 31. Dezember 2014 einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Es ergab sich auch hier kein Wertminderungsbedarf zum 31.
Dezember 2014.
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Grundannahmen fiir die Berechnung des Nutzungswertes

Unter Anwendung des Discounted Cashflow Ansatzes stellen Wachstumsraten und Abzinsungssatze
die wesentlichen Annahmen zur Ermittlung des Nutzungswertes dar. Umsatzwachstum wahrend des
Planungszeitraums wurde anhand von verfiigbaren Marktstudien und unter Bericksichtigung von
Erfahrungswerten der vorangegangenen Geschaftsjahre geplant. Grundlage fiir diese Schatzung sind
Wachstumsentwicklungen im Bereich Neukunden- und Bestandskundengeschéaft. Die verwendeten
Abzinsungssatze spiegeln die gdngigen marktspezifischen Risiken jeder einzelnen ZGEs wider.

Die Berechnung des Abzinsungssatzes berlicksichtigt die spezifischen Umstdnde der Gesellschaft und
ihrer Geschaftssegmente und basiert auf den branchenliblichen durchschnittlichen gewichteten
Kapitalkosten (WAAC). Dieser Zinssatz wurde weiter angepasst um die Markteinschatzung im Hinblick
auf alle spezifisch der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zuzuordnenden Risiken widerzuspiegeln,
fiir welche die Schatzung der zukiinftigen Cash Flows nicht angepasst wurde.

Die wesentliche Annahme fiir die Ermittlung des Nutzungswertes der in Entwicklung befindlichen
Softwareprodukte ist der Abzinsungssatz vor Steuern sowie der generierte Nutzen. Letzterer umfasst
in einem Fall Effizienzsteigerung im Bereich Personal sowie im anderen Fall Umsatzwachstum im
Bereich mobiler Endnutzer.

Sensitivitdtsanalysen zu den getroffenen Annahmen

Die Wachstumserwartungen der Unternehmensfiihrung ergeben, geméaR einer Finanzplanung lber
flinf Jahre hinweg, angenommene Wachstumsraten des Umsatzes zwischen 17,5% bis hin zu 117,7%.
Darliber hinaus gehend wurde eine unbestimmte Wachstumsrate von 1,0% angenommen.

Keine plausible Veranderung der langfristigen Wachstumsrate wiirde einen Wertminderungsbedarf
nach sich ziehen. Das Risiko einer Verfehlung der geplanten Wachstumsraten wurde durch einen
Risikozuschlag auf die Kapitalkosten erfasst.

Eine Erhohung des Abzinsungssatzes vor Steuern auf mehr als 30,5% wiirde einen
Wertminderungsbedarf des Geschéafts- oder Firmenwerts nach sich ziehen.

Eine Erhohung des Abzinsungssatzes vor Steuern auf mehr als 66,0% und 57,3% wirde einen
Wertminderungsbedarf der in Entwicklung befindlichen Softwareprodukte nach sich ziehen.
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8.2 Sachanlagen

Die Entwicklung des Sachanlagevermégens stellt sich wie folgt dar:

windeln.de

TEUR
Betriebs- und
Geschéftsaus-  davon Finanzierungs-
stattung Leasing

Anschaffungskosten
Zum 1. Januar 2014 622 74
Anderungen Konsolidierungskreis - -
Wahrungsdifferenzen 2 -
Zugange 239 67
Abgange - -
Zum 31. Dezember 2014 863 140
Kumulierte Abschreibungen
Zum 1. Januar 2014 192 8
Anderungen Konsolidierungskreis - -
Wahrungsdifferenzen - -
Zugénge (laufende Abschreibung) 191 21
Zugange (aulerplanmafige Abschreibung) - -
Abgange - -
Zum 31. Dezember 2014 383 30
Buchwert
Zum 31. Dezember 2013 430 65
Zum 31. Dezember 2014 480 111
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TEUR
Betriebs- und
Geschéftsaus-  davon Finanzierungs-
stattung Leasing

Anschaffungskosten
Zum 1. Januar 2013 199 3
Anderungen Konsolidierungskreis 147 -
Wahrungsdifferenzen - -
Zugange 277 70
Abgéange 1 -
Zum 31. Dezember 2013 622 74
Kumulierte Abschreibungen
Zum 1. Januar 2013 87 0
Anderungen Konsolidierungskreis - -
Wahrungsdifferenzen - -
Zugange (laufende Abschreibung) 106 8
Zugange (aulRerplanmafige Abschreibung) - -
Abgéange 1 -
Zum 31. Dezember 2013 192 8
Buchwert
Zum 31. Dezember 2012 112 3
Zum 31. Dezember 2013 430 65

TEUR
Betriebs- und
Geschéftsaus-  davon Finanzierungs-
stattung Leasing

Anschaffungskosten
Zum 1. Januar 2012 55 0
Anderungen Konsolidierungskreis - -
Wahrungsdifferenzen - -
Zugange 145 3
Abgange - -
Zum 31. Dezember 2012 199 &
Kumulierte Abschreibungen
Zum 1. Januar 2012 26 -
Anderungen Konsolidierungskreis - -
Wahrungsdifferenzen - -
Zugange (laufende Abschreibung) 62 0
Zugange (aulRerplanmafige Abschreibung) - -
Abgange - -
Zum 31. Dezember 2012 87 0
Buchwert
Zum 1. Januar 2012 29 -
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Zum 31. Dezember 2012 112 3

Das Sachanlagevermdgen umfasst ausschlieBlich Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Im Sachanlagevermdégen sind insgesamt geleaste Sachanlagen (Betriebs- und Geschéaftsausstattung)
in Hohe von TEUR 111 (31. Dezember 2013: TEUR 65, 31. Dezember 2012: TEUR 3, 1. Januar 2012:
TEUR -) enthalten, die wegen der Gestaltung der zugrundeliegenden Leasingvertrdge dem Konzern
als wirtschaftlichem Eigentlimer zuzurechnen sind.

Anzeichen fiir eine Wertminderung gem. IAS 36 lagen zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung wie in
den Vorjahren nicht vor.

Die Abschreibungen der Sachanlagen mit einem Gesamtbetrag von TEUR 191 (2013: TEUR 106, 2012:
TEUR 62) sind in Héhe von TEUR 8 (2013: TEUR 0, 2012: TEUR 3) in den Umsatzkosten, in Hohe von

TEUR 150 (2013: TEUR 0, 2012: TEUR 42) in den Vertriebskosten und in Héhe von TEUR 33 (2013:
TEUR 106, 2012: TEUR 18) in den Verwaltungskosten erfasst.

8.3 Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte setzten sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Vorauszahlung auf anteilsbasierte Vergitung - 717 - -
Nicht- finanzielle Vermégenswerte - 717 - -
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
Bedingte Ruckvergitung - 0 - -
Finanzielle Vermbdgenswerte 0 0 0 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0 717 0 0

Die in 2011 gegriindete 100 %-ige Tochtergesellschaft Urban-Brand Management Ltd., Wakefield,
GroRbritannien, mit einem Eigenkapital von EUR 1 fiihrt bisher noch keine Geschaftstatigkeit aus. Die
Anteile werden im Sinne von IAS 39 als zu VerdaulRerung verfligbarer finanzieller Vermogenswerte
kategorisiert und zu Anschaffungskosten (EUR 1) bilanziert, da kein aktiver Markt mit 6ffentlich
zuganglichen Marktpreisen vorliegt und der beizulegende Zeitwert auch nicht auf einem anderen
Wege ermittelbar ist. Es besteht keine Absicht, die Anteile zu verauRRern.
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Zur Entwicklung der bedingten Rickverglitung und der Vorauszahlung auf anteilsbasierte Vergilitung
siehe Punkt 8.7.

8.4 Vorratsvermégen

Das Vorratsvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Handelswaren 10.754 7.260 3.242 1.539
Vorratsvermoégen 10.754 7.260 3.242 1.539

Der Anstieg des Vorratsvermogens im Geschaftsjahr 2014 um TEUR 3.494 resultiert aus dem
gestiegenen Geschéaftsvolumen und dem damit einhergehenden Bedarf an einem umfangreicheren
Lagerbestand.

Zum 31. Dezember 2014 sind aufgrund gesunkenem NettoverdaufRerungswert Handelswaren um
TEUR 601 (31. Dezember 2013: TEUR 308, 31. Dezember 2012: TEUR 136, 1. Januar 2012: TEUR 0)
wertgemindert.

Vorrate in Hohe von TEUR 6.190 (31. Dezember 2013: TEUR 6.587, 31. Dezember 2012: TEUR 1.546,
1. Januar 2012: TEUR -) sind zur Besicherung der Kreditlinie sicherungsiibereignet.

8.5 Geleistete Anzahlungen

Bei den geleisteten Anzahlungen handelt es sich in voller Hohe um Anzahlungen auf bevorstehende
Lieferungen von Gegenstanden des Vorratsvermogens.

8.6 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen im Wesentlichen gegen Kunden der
windeln.de GmbH.

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr und werden nicht verzinst. Die Forderungen sind in der Regel sofort zur Zahlung fallig, beim
Verkauf auf Rechnung wird ein Zahlungsziel von 7 Tagen eingerdumt. Es bestehen keinerlei
Beschrankungen von Verfligungsrechten.

Eine Analyse der Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie
folgt dar:
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Uberfillig und nicht wertgemindert
Nicht fallig und .
Anschaffungs- nicht Uberfallig und
TEUR kosten wertgemindert < 30 Tage 30-90 Tage > 90 Tage wertgemindert
31.12.2014 2.049 684 820 - 18 527
31.12.2013 1.350 350 743 26 - 231
31.12.2012 1.102 234 721 - - 147
01.01.2012 211 42 135 9 - 25

Zum 31. Dezember 2014 wurden aufgrund von Ausfallrisiken Wertberichtigungen im Wert von TEUR
325 vorgenommen (31. Dezember 2013: TEUR 179, 31. Dezember 2012: TEUR 96, 1. Januar 2012:
TEUR 21). Bei der Ermittlung der Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nutzt das Unternehmen die Laufzeitbidnder der Altersstruktur. Uberfillige Laufzeitbander werden in
Abhdngigkeit von der verwendeten Zahlmethode mit einem Prozentsatz, abgeleitet aus historischen
Erfahrungswerten, wertberichtigt. Hinsichtlich der nicht Uberfélligen und nicht wertgeminderten
Forderungen bestehen keine Anzeichen darauf, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden.

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

TEUR 2014 2013 2012
Stand 1. Januar 179 96 21
Zufiihrung 325 179 96
Inanspruchnahme 179 96 21
Stand 31. Dezember 325 179 96

Die Abschreibungen aufgrund uneinbringlicher Forderungen belaufen sich im Geschaftsjahr 2014 auf
TEUR 432 (2013: TEUR 324, 2012: TEUR 340).

Im Geschaftsjahr 2014 wurden Uberféllige und wertgeminderte Forderungen mit einem Nominalwert
in Hohe von TEUR 440 (2013: TEUR 404, 2012: TEUR 387) verkauft, die zu einer Ausbuchung aus der
Bilanz flhrten. Hieraus erzielte der Konzern einen Verkaufserlés in Hohe von TEUR 150 (2013: TEUR
114, 2012: TEUR 145). Ferner wurden im Geschéaftsjahr noch nicht fallige und noch nicht
wertgeminderte Forderungen mit einem Nominalwert in Héhe von TEUR 7.099 (2013: TEUR -, 2012:
TEUR -) verkauft, die zu einer Ausbuchung aus der Bilanz fiihrten. Hieraus erzielte der Konzern einen
Verkaufserlds in Hohe von TEUR 6.918 (2013: TEUR -, 2012: TEUR -).
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Im Rahmen dieser Forderungsverkdufe behédlt der Konzern unwesentliche Pflichten zuriick; hierzu
zdhlen vor allem die Erbringung von Abwicklungsdienstleistungen in Bezug auf die verkauften
Handelswaren, wie zum Beispiel die Beantwortung von allgemeinen Kundenanfragen sowie die

Bearbeitung von Retouren und Reklamationen. Risiken im Zusammenhang mit diesen im Konzern
verbliebenen Pflichten sind unabhangig vom Forderungsverkauf im Konzernabschluss bericksichtigt.

8.7 Sonstige kurzfristige Vermdégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Umsatzsteuerforderungen 797 656 179 175
Vorauszahlung auf anteilsbasierte Vergitung 717 717 - -
Herausgabeanspruch auf Waren 300 176 73 20
Aktive Rechnungsabgrenzung 168 11 3 11
Sonstiges 6 - - 0
Nicht- finanzielle Vermégenswerte 1.988 1.560 255 206
Bedingte Ruckvergutung 2.211 - - -
Abgegrenzte Werbekostenzuschusse 1.158 1.166 745 38
Debitorische Kreditoren 303 135 116 -
Sonstige 267 144 27 9
Finanzielle Vermbdgenswerte 3.939 1.445 888 47
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 5.927 3.005 1.143 253

Die Herausgabeanspriiche auf Waren betreffen die geschatzten Retouren nach dem Bilanzstichtag.

Die in der Rechnungsabgrenzung enthaltenen Posten betreffen getatigte Zahlungen fiir Leistungen,
die erst nach dem Bilanzstichtag erbracht werden.

Die debitorischen Kreditoren betreffen Erstattungsanspriiche gegen Lieferanten und Dienstleistern,
z.B. aufgrund von Uberzahlungen, Unterlieferungen etc.
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Abgegrenzte Werbekostenzuschiissen betreffen Anspriiche gegen Lieferanten aufgrund von im
Geschaftsjahr durchgefiihrten Werbe- bzw. Marketingaktionen sowie abnahmevolumenabhangige
Boni.

Samtliche sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Der sonstige nicht-finanzielle Vermogenswert ,Vorauszahlung auf anteilsbasierte Vergitung” wird

Uber den Erdienungszeitraum von zwei Jahren linear abgeschrieben. Die Abschreibung wird als
Personalaufwand in den Verwaltungskosten ausgewiesen.

TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Langfristiger Teil - 717
Kurzfristiger Teil 717 717
TEUR 2014 2013
Personalaufwand 717 -

Der sonstige finanzielle Vermégenswert ,Bedingte Riickvergitung” wird zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts werden in den Finanzertragen bzw.
Finanzaufwendungen ausgewiesen. Details zu den Bedingungen dieser Vereinbarung sind unter
Punkt 7 zusammengefasst.

Wenn die kumulierten Umsatzerlose der kombinierten Schweizer Geschaftstatigkeiten in den
Geschéftsjahren 2014 und 2015 nicht vertraglich definierte Zielwerte erreichen, sind eine variable
Anzahl von Anteilen zuriickzugeben. Zum 31. Dezember 2014 geht die Gesellschaft auf Basis der
aktuellen Umsatzerwartungen von einer Riickgabe von 929 Anteilen (31. Dezember 2013: 0) aus. Eine
Abweichung von dieser Umsatzerwartung in H6he von 10% hatte zu einer Erh6hung bzw.
Verringerung des Buchwertes der bedingten Riickverglitung in Hohe von TEUR 442 gefiihrt. Zum 31.
Dezember 2013 hatte eine Erhohung der Umsatzerwartung um 10% zu keiner Veranderung des
Buchwertes der bedingten Rickvergitung geflihrt, eine Verringerung um 10% hatte zu einer
Erhohung des Buchwertes der bedingten Riickvergitung in Hohe von TEUR 178 gefiihrt.

Die Bewertung der bedingten Riickvergiitung zum 31. Dezember 2014 basiert im Wesentlichen auf
dem Anteilswert der zurlickzugebenden Anteile. Eine Erhéhung bzw. Verringerung dieses
Anteilspreises um 10% wiirde zu einer um TEUR 221 hoheren bzw. niedrigeren Bewertung der
bedingten Riickvergiitung zum 31. Dezember 2014 (31. Dezember 2013: TEUR 0) fihren.
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TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Langfristiger Teil - 0
Kurzfristiger Teil 2.211 -
TEUR 2014 2013
Finanzertrage 2.211 0

8.8 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

TEUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Kassenbestand 17 4 - -
Guthaben bei Kreditinstituten 33.813 263 411 7.517
Gesamt 33.830 267 411 7.517

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fiir taglich kiindbare Guthaben
verzinst.

8.9 Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der Muttergesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2014 um insgesamt TEUR 39
(2013: TEUR 23, 2012: TEUR 1) erhoht und ist voll eingezahlt. Insgesamt hat die Gesellschaft 162.557
Anteile (31. Dezember 2013: 123.742, 31. Dezember 2012: 100.900, 1. Januar 2012: 100.408 ) mit
einem Nennwert von EUR 1 ausgegeben.

Die Kapitalriicklage beinhaltet Zuzahlungen der Gesellschafter (Aufgeld aus Finanzierungsrunden)
und ist voll eingezahlt. Im Geschaftsjahr 2014 erfolgte eine Zuzahlung von EUR 41.593 (2013: TEUR
12.644, 2012: TEUR 150). Transaktionskosten im Zusammenhang mit Eigenkapitaltransaktionen
wurden unter Bericksichtigung samtlicher Steuereffekte im Geschéftsjahr 2014 in Héhe von TEUR -
269 (2013: TEUR -50, 2012: TEUR -22) von der Kapitalriicklage in Abzug gebracht. Zusatzlich hat im
Geschéftsjahr 2013 eine anteilsbasierte Verglitung gemal IFRS 2 in Hohe von TEUR 1.434 die
Kapitalriicklage erhoht, siehe auch Punkt 7.
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Der Bilanzverlust resultiert aus den Verlustvortragen der vergangenen Berichtsperioden sowie aus
dem im Geschéaftsjahr 2014 entstandenen Jahresfehlbetrag.

Zur Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung.

8.10 Riuckstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer

a) Pensionsrickstellungen

Der Konzern unterhalt leistungsorientierte Pldne fiir seine Arbeitnehmer in der Schweiz.

Diese Altersversorgungspldne beruhen auf der zweiten Sdule der Schweizer Altersversorgung und
sind als leistungsorientiert (kapitalgedeckte Versicherung) gestaltet. Die Altersleistungen in den
Vorsorgeplanen der windeln.ch AG und der Urban-Brand Schweiz GmbH basieren auf einem
Beitragsprimatplan mit einem garantierten Mindestzins und festgelegten Umwandlungssatzen, die
Leistungen bei Tod und Invaliditat sind in Prozent des versicherten Lohnes definiert.

Der Vorsorgeplan gewéhrt Leistungen, die die gesetzlichen Mindestleistungen nach dem Beruflichen-
Vorsorge-Gesetz (BVG) lbersteigen. Das Gesetz schreibt unter anderem folgende
Rahmenbedingungen vor: Jahresléhne bis CHF 84.240 (Stand 2013/2014) muissen versichert werden.
Die Beitrage fiir die Altersleistungen sind altersabhéngig und steigen mit dem Alter von 7 % bis 18 %
des versicherten Lohnes. Der Umwandlungssatz auf dem Altersguthaben betrdgt mindestens 6,8 %
im ordentlichen Ricktrittsalter (65 fir Manner und 64 fir Frauen).

Der Vorsorgeplan muss auf der Basis einer statischen Bewertung gemaR den Bestimmungen von BVG
vollstandig gedeckt sein. Im Fall einer Unterdeckung muss die Vorsorgeeinrichtung
SanierungsmaRnahmen ergreifen, wie zusatzliche Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge oder eine
Reduktion der Leistungen.

Der Konzern ist fiur die berufliche Vorsorge an die Sammelstiftung Vita angeschlossen. Die
Vorsorgeeinrichtung hat eine eigene juristische Personlichkeit. Die Vorsorgeeinrichtung ist fir die
Verwaltung des Vorsorgeplans verantwortlich. Das oberste Organ (Stiftungsrat) besteht aus einer
gleichen Anzahl Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter, die durch die angeschlossenen Firmen
gewahlt werden.

Die Vorsorgeeinrichtung hat ein Anlagereglement erlassen, das insbesondere die Anlagestrategie
definiert.

Durch den Plan ist der Konzern (iblicherweise folgenden Risiken ausgesetzt:

- Investitionsrisiko
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird unter Verwendung
eines Abzinsungssatzes ermittelt, der auf der Grundlage der Renditen erstrangiger,
festverzinslicher Unternehmensanleihen bestimmt wird. Sofern die Ertrdge aus dem
Planvermdgen unter diesem Zinssatz liegen, flihrt dies zu einer Unterdeckung des Plans.

- Zinsanderungsrisiko
Ein Rickgang des Anleihezinssatzes fuhrt zu einer Erhéhung der Planverbindlichkeiten,
jedoch wird dies teilweise durch einen gestiegenen Ertrag aus der Anlage des Planvermogens
in festverzinsliche Schuldinstrumente kompensiert.
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- Langlebigkeitsrisiko
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf Basis der
bestmoglichen Schatzung der Sterbewahrscheinlichkeiten der beglinstigten Arbeitnehmer
sowohl wahrend des Arbeitsverhaltnisses als auch nach dessen Beendigung ermittelt. Eine
Zunahme der Lebenserwartung der beglinstigten Arbeitnehmer fiihrt zu einer Erhéhung der
Planverbindlichkeit.

- Gebhaltsrisiko
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf Basis der
zukinftigen Gehalter der begilnstigten Arbeitnehmer ermittelt. Somit fiihren
Gehaltserhohungen der begilinstigten Arbeithehmer zu einer Erhéhung der
Planverbindlichkeit.

Einem moglichen Konzentrationsrisiko begegnet der Konzern dadurch, dass das Planvermoégen in
verschiedene Klassen von Anlagen investiert ist.

Zum 31. Dezember 2014 betragt die Rickstellung fir Pensionen in der windeln.ch AG TEUR 56
(31. Dezember 2013: TEUR 62).

Die Mitarbeiter der Urban-Brand Schweiz GmbH sind zum 31. Dezember 2013 in die windeln.ch AG
gewechselt und die Pensionsverpflichtungen entsprechend wurden Gbertragen.

Zum 31. Dezember 2012 sowie zum 1. Januar 2012 bestanden keine Pensionsverpflichtungen.
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen kann wie folgt auf die in der Bilanz

ausgewiesenen Riickstellungen libergeleitet werden:

Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen

In TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Barwert der gedeckten leistungsorientierten Verpflichtungen 514 306
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 458 244

Finanzierungsstatus / Nettoschuld der leistungsorientierten

Verpflichtungen 56 62
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Die Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

Beizulegender

Barwert der Zeitwert des

In TEUR Verpflichtungen Planvermdgens Summe
Stand zum 1. Januar 2013 - - =
Laufender Dienstzeitaufwand 16 - 16
Zinsaufwand /(-ertrag) 0 0 0
Ubernommene Verpflichtungen 292 226 66
Neubewertungen
Gewinne/Verluste aus Planvermogen ohne bereits im ) 1 1
Zinsertrag erfasste Betrage
Gewinne/Verluste aus der Anderung finanzieller 7 i 7
Annahmen
Erfahrungsbedingte Gewinne/Verluste -3 - -3
Sonstiges 0 0 0
Beitrage:

Arbeitgeber - 10 -10

Beginstigte des Planvermdgens 10 10 -
Versicherungsgebuhren -2 -2 0
Verwaltungsgebiihren - -1 1
Stand zum 31. Dezember 2013 306 244 62
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Beizulegender

Barwert der Zeitwert des

In TEUR Verpflichtungen Planvermdgens Summe
Stand zum 1. Januar 2014 306 244 62
Laufender Dienstzeitaufwand 38 - 38
Zinsaufwand /(-ertrag) 7 6 1
Neubewertungen
Gewinne/Verluste aus Planvermdgen ohne bereits im

: - - 31 -31
Zinsertrag erfasste Betrage
Gewinne/Verluste aus der Anderung finanzieller 31 i 31
Annahmen
Erfahrungsbedingte Gewinne/Verluste -14 - -14
Sonstiges 8 7 1
Beitrage:

Arbeitgeber - 36 -36

Beginstigte des Planvermdgens 36 36 =

Andere Beitrage 111 111 -
Versicherungsgebiihren -9 -9 -
Verwaltungsgebiihren - -4 4
Stand zum 31. Dezember 2014 514 458 56

Die Verluste aus der Anderung finanzieller Annahmen im Geschéftsjahr 2014 sind verursacht durch
einen Rickgang des Rechnungszinses von 2,25% auf 1,00%.

Der voraussichtliche Pensionsaufwand fur das Geschaftsjahr 2015 wird auf TEUR 47 geschatzt.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung am 31. Dezember 2014 betrug
21,6 Jahre.

Annahmen

Rlckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden unter Anwendung
versicherungsmathematischer Verfahren jahrlich zum Bilanzstichtag bewertet. Bei der Ermittlung der
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versicherungsmathematischen Verpflichtungen fiir die Pensionspldane wurden folgende Annahmen
zugrunde gelegt:

In % 31.12.2014 31.12.2013
Diskontierungszins 1,00% 2,25%
Gehaltssteigerung 1,50% 1,50%
Zinssatz fur die Hochrechnung der Altersleistungen 1,00% 2,25%
Rentensteigerung 0,00% 0,00%

Die  Austritts-, Sterbe- und Invalidisierungwahrscheinlichkeiten  wurden alters- und
geschlechtsspezifisch berechnet (gem. den BVG 2010 Generationentafeln).

Sensitivitétsanalyse

Die im Folgenden dargestellte Sensitivititsanalyse beriicksichtigt jeweils die Anderung einer
Annahme, wobei die librigen Annahmen gegeniber der urspriinglichen Berechnung unverandert
bleiben, d.h. mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht
beriicksichtigt.

Die Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtungen gegeniber zentralen
versicherungsmathematischen Annahmen stellt sich wie folgt dar:

Veranderung der

Barwert der Verpflichtungen versicherungsmathematischen Auswirkungen auf die leistungsorientierten
in TEUR Annahmen Verpflichtungen
Veranderung
Leistungsorientierte Verpflichtung in %
Diskontierungszinssatz Erhéhung um 0,50% 489 -5,0%
Verringerung um 0,50% 547 6,3%
Gehaltssteigerung Erhéhung um 0,50% 518 0,7%
Verringerung um 0,50% 511 -0,6%
Rentensteigerung Erhéhung um 0,50% 527 2,5%
Verringerung um 0,50% 503 -2,2%
Lebenserwartung .
(Langlebigkeitsrisiko) Erh6hung um 1 Jahr 517 0,6%
Verringerung um 1 Jahr 511 -0,6%
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Zusammensetzung des Planvermdégens

Das Fondsvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR Anteil in %

Eigenkapitalinstrumente 122 26,6%

Schuldinstrumente 218 47,6%

Grundvermégen 48 10,5%

Ubrige 64 14,1%

Zahlungsmittel 6 1,2%
Gesamtes Planvermégen 458
davon bewertet auf Basis notierter Preise 410

Bis auf das Grundvermaogen ist das gesamte Planvermdgen aus Basis notierter Preise bewertet.

b) Anteilsbasierte Verglitungen

Die windeln.de GmbH hat zur Motivation und Bindung wichtiger Mitarbeiter (feste und freiberufliche
Mitarbeiter) bisher flnf virtuelle Aktienoptionsprogramme (Virtual Stock Option Program — VSOP)
aufgelegt. Insgesamt haben zum 31. Dezember 2014 neun Mitarbeiter virtuelle Optionen zugeteilt
bekommen. Diese Mitarbeiter erhalten iber das Optionsprogramm die Chance, an der kiinftigen
Steigerung des Unternehmenswerts der Gesellschaft teilzuhaben. Die Gesellschaft raumt den
Optionsberechtigten bei Vorliegen der Auslibungsvoraussetzungen den Anspruch auf Bezahlung
eines bestimmten Geldbetrags in bar ein.

Die Beglinstigten erdienen die gewahrten Optionsrechte in 48 Teiltranchen liber einen Zeitraum von
vier Jahren ab einem von der Gesellschaft festgelegten Zuteilungsstichtag. Bei Eintritt eines
Auslibungsereignisses gelten die Aktienoptionen von vier Mitarbeitern sofort als vollstdndig
angespart, soweit der Berechtigte in einem laufenden Dienst- oder Arbeitsverhdltnis mit der
Gesellschaft steht.

Noch nicht voll angesparte Teiltranchen verfallen, wenn das Dienst- bzw. Arbeitsverhéltnis vor
Eintritt eines Auslbungsereignisses endet. Vollstandig angesparte Optionen verfallen, wenn das
Dienst- oder Arbeitsverhaltnis vor Eintritt eines Auslibungsereignisses aufgrund einer Kiindigung oder
Abberufung aus wichtigem Grund endet. Die Optionen verfallen spatestens 15 Jahre nach dem
Zuteilungsstichtag.
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Als Ausiibungsereignis gilt der Vollzug einer der folgenden Transaktionen:

* Der Verkauf oder Ubertragung aller Gesellschaftsanteile an der Gesellschaft (,Share Deal-
Exit“)

* Der Verkauf oder Ubertragung aller Vermdgenswerte der Gesellschaft (,Asset Deal-Exit“)

* Die Borsennotierung der Gesellschaft (,IPO-Exit“).

Der Zahlungsanspruch des Optionsberechtigten berechnet sich fiir jede zugeteilte Option als
Differenz zwischen dem Exiterlds pro Anteil und dem Basispreis der Option. Insgesamt wurden im
Rahmen der finf Optionsprogramme bis zum 31. Dezember 2014 8.515 Optionen zugeteilt (31.
Dezember 2013: 8.015, 31. Dezember 2012: 5.515, 1. Januar 2012: 2.503). Zum 31. Dezember 2014,
2013 bzw. 2012 waren keine virtuellen Optionen ausiibbar.

Die Bilanzierung der ausgegebenen anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen erfolgt in Einklang
mit IFRS 2 als anteilsbasierte Verglitungen mit Barausgleich.

Zum 31. Dezember 2014 betragt der Buchwert der Verbindlichkeit aus virtuellen Optionen TEUR
6.349 (31. Dezember 2013: TEUR 2.930, 31. Dezember 2012: TEUR 1.271, 1. Januar 2012: TEUR 314).
Die Verpflichtung ist unter den langfristigen Schulden bilanziert.

Der im Geschaftsjahr 2014 aus anteilsbasierten Verglitungszusagen erfasste Aufwand betrdgt TEUR
3.419 (2013: TEUR 1.659, 2012: TEUR 957).

Die Verpflichtung aus dem virtuellen Aktienoptionsprogramm wird anhand einer Monte-Carlo-
Simulation ermittelt.

Bei der Monte Carlo Simulation wird der stochastische Prozess, der die Entwicklung des Marktpreises
beschreibt, durch eine Vielzahl von Wiederholungen simuliert. Dieser ist gegeben durch eine
geometrische Brownsche Bewegung, fur die der aktuelle Anteilspreis der Anfangswert ist. Die
Volatilitat ist gegeben durch das Mittel Gber die Peergroup. Der Drift entspricht dem risikolosen
Zinssatz. Die Zufallskomponente besteht aus einem Wiener Prozess, der mit Hilfe von Zufallszahlen
simuliert werden kann. Hat man durch Simulation eine groBe Anzahl an Pfaden der geometrischen
Brownschen Bewegung realisiert, ist es moglich, verlassliche Wahrscheinlichkeitsaussagen Uber
interessierende ZielgréBen zu machen. Dies gilt insbesondere fir den Wert der Option, d.h. die
GroRe max(Anteilspreis zum Austibungszeitpunkt - Austibungspreis,0). Asymptotisch (bei hinreichend
grofRer Anzahl an Wiederholungen) entspricht der Erwartungswert dieser ZielgroRe unter der mit
Monte Carlo simulierten Verteilung dem Wert der Black Scholes Merton Formel. Jedoch ist es mit
Monte Carlo moglich, viel mehr Aussagen zu treffen, fir jeden moglichen Wert der Option kann auf
diese Weise eine Wahrscheinlichkeitsangabe gemacht werden. So lassen sich insbesondere
Unsicherheiten bei der Vorhersage besser abschatzen.
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Die folgenden Input-Parameter wurden fir in der Monte-Carlo-Simulation verwendet:

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Erwartete Volatilitat (%) 10,54% 10,80% 11,30% 13,30%
Risikoloser Zinssatz (%) 0,00% 0,19% 0,04% 0,57%
Antizipierte Laufzeit der Optionen (Jahre) 1,25 2,25 3,25 4,25

Zusatzlich wurde eine anteilsbasierte Vergltung im Rahmen des Erwerbs der windeln.ch AG
ausgegeben. Das Bewertungsmodell ist unter Punkt 7 beschrieben.

Da eine Rickgabeverpflichtung besteht, wenn der Mitarbeiter innerhalb von zwei Jahren aus dem
Konzern ausscheiden sollte, wurde ein sonstiger nicht-finanzieller Vermdgenswert bilanziert. Zum
31. Dezember 2014 betragt die Hohe des Vermogenswertes TEUR 717 und zum 31. Dezember 2013
TEUR 1.434, siehe hierzu Punkte 8.3 und 8.7.
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8.11 Rickstellungen

Kurzfristig Langfristig
Treue- Anteilsbasierte
In TEUR pramien Sonstige Vergitung Pensionen Summe
Stand 1. Januar 2012 43 - 314 - 357
Zufiihrung 125 - 957 1.082
Auflésung - - - _
Verbrauch 43 - - 43
Stand 31. Dezember 2012 125 - 1.271 - 1.396
Stand 1. Januar 2013 125 - 1.271 - 1.396
Zufuhrung 720 110 1.659 62 2.551
Auflésung - - - - =
Verbrauch 80 - - - 80
Stand 31. Dezember 2013 765 110 2.930 62 3.867
Stand 1. Januar 2014 765 110 2.930 62 3.867
Zufiihrung 696 - 3.419 4.115
Aufldsung 25 - - 5 30
Verbrauch 190 110 - 300
Stand 31. Dezember 2014 1.246 - 6.349 57 7.652

Fiir die Berechnung der Rickstellungen fiir Treuepramien (nicht eingeléste Bonuspunkte) wurden die
gemdR den geltenden Teilnahmebedingungen noch einlésbaren Bonuspunkte zum jeweiligen
Bilanzstichtag ermittelt und unter Berlicksichtigung der historischen Einlésequote sowie des
beizulegenden Zeitwerts eines Bonuspunktes bewertet. Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf dem
Wachstum der Gesellschaft und der damit verbundenen zuséatzlichen Herausgabe von Bonuspunkten.

Die sonstigen Rickstellungen umfassen Riickstellungen in Bezug auf Personalstreitigkeiten.

Bei den kurzfristigen Ruckstellungen wird mit einem Mittelabfluss innerhalb des folgenden
Geschéftsjahres gerechnet.
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8.12 Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Kontokorrentkreditlinie 1.475 1.906 - -
Sonstige Finanzschulden 30 - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 27 14 1 -
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.532 1.920 1 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 85 51 2 -
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 85 51 2 -
Finanzverbindlichkeiten 1.617 1.971 3 -

Der Konzern verfligt seit 2012 Uber eine Kreditlinie in Hohe von bis zu TEUR 5.000 mit einer Laufzeit
bis auf weiteres, die damit den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten zuzuordnen ist. Die Héhe der
Kreditlinie bestimmt sich am gehaltenen Vorratsvermégen vermindert um Eigentumsvorbehalte und
einen Sicherheitsabschlag. Zum 31. Dezember 2014 wurde die Kreditlinie in Hohe von TEUR 1.475
(31. Dezember 2013: TEUR 1.906, 31. Dezember 2012: TEUR -, 1. Januar 2012: TEUR -) durch einen
Kontokorrentkredit sowie in Héhe von TEUR 72 (31. Dezember 2013: TEUR 72, 31. Dezember 2012:
TEUR 21, 1. Januar 2012: TEUR -) durch Mietavale in Anspruch genommen. Es ist ein Zinssatz fix bis
auf weiteres sowie ein fixer Provisionssatz fir Avale vereinbart. Der Kredit ist bankiblich durch
Sicherungsibereignung bestimmter definierter Warenlager sowie durch Verpfandung von (bei den
beteiligten Banken gefiihrten bestehenden und kiinftigen) Guthaben und Einlagen besichert.
Daneben besteht ein Eigenkapital-Covenant.

Bei den sonstigen Finanzschulden zum 31. Dezember 2014 in Hohe von TEUR 30 handelt es sich um
Uberziehungen von Bankkonten.

In den Finanzverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
enthalten, die mit dem Barwert der zukiinftigen Mindest-Leasingzahlungen angesetzt sind.

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr wurden unter den langfristigen
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

8.13 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres féllig und sind nicht

verzinslich. Der Posten umfasst auch die zum Stichtag abgegrenzten ausstehenden Rechnungen fir
Lieferungen und Leistungen. Die Falligkeiten liegen in der Regel zwischen 0 und 60 Tagen.

8.14 Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen enthalten Kundenguthaben aufgrund von Anzahlungen und erworbenen
Gutscheinen.

8.15 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2014 folgendermaRen
zusammen:

In TEUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Verbindlichkeiten Sozialversicherung 178 117 53 13
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 148 296 9 -
Passive Rechnungsabgrenzung 55 46 - -
Sonstiges 2 4 - R
Nicht- finanzielle Verbindlichkeiten 383 463 62 13
Sonstige personalbezogene Verbindlichkeiten 454 185 82 18
Bonus 383 277 298 29
Ruckerstattungsverpflichtung Retouren 365 206 75 16
Kreditorische Debitoren 250 74 25 4
Abschlusspriifung und Steuerberatung 77 43 19 8
Sonstiges 100 1 - -
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.629 786 499 75
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.012 1.249 561 88

Die sonstigen kurzfristen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und sind
unverzinslich. Die kreditorischen Debitoren betreffen Kundenguthaben aufgrund von Uberzahlungen
oder Riicksendungen. Als passive Rechnungsabgrenzung ausgewiesen sind Pampers-Sparplane, die
vom Kunden bereits erworben aber noch nicht genutzt worden sind.
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8.16 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und latente Steuern

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands fiir die Geschaftsjahre 2014, 2013 und 2012
setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2014 2013 2012

Tatséchliche Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern 2 6 -

Zwischensumme 2 6 -

Latente Ertragsteuern

Aus temporéaren Differenzen 85 203 -
Aus der Auf_l_osung aktivierter latenter Steuern auf 201 o4 11
Verlustvortrage

Aus Verlustvortragen -46 -205 -
Zwischensumme 240 22 11
Gesamt 242 28 11

Fiir die Ermittlung der laufenden Steuern in Deutschland wird auf ausgeschiittete und einbehaltene
Gewinne ein einheitlicher Korperschaftsteuersatz inkl. Solidaritatszuschlag von 15,83 % (2013:
15,83 %, 2012: 15,83 %) zugrunde gelegt. Neben der Korperschaftsteuer wird fiir in Deutschland
erzielte Gewinne Gewerbesteuer erhoben. Unter Beriicksichtigung der Nichtabzugsfahigkeit der
Gewerbesteuer als Betriebsausgabe ergibt sich fiir die Gewerbesteuer ein durchschnittlicher
Steuersatz von 17,15% (2013: 17,15%, 2012: 17,15%), sodass hieraus ein inlandischer
Gesamtsteuersatz von ca. 32,98 % (2013: 32,98 %, 2012: 32,98 %) resultiert. Flr die Berechnung der
latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden die Steuersdtze zugrunde gelegt, die im
Zeitpunkt der Realisierung des Vermoégenswerts beziehungsweise der Erfillung der Schuld giiltig sind.
Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten der windeln.de GmbH wurden mit dem
Gesamtsteuersatz von 32,98 % (31. Dezember 2013: 32,98 %, 31. Dezember 2012: 32,98 %, 1. Januar
2012: 32,98 %) bewertet.

Fir die Ermittlung der laufenden Steuern sowie der latenten Steueranspriiche und —verbindlichkeiten
in der Schweiz werden Steuersatze zwischen 20,02 % und 20,67 % zugrunde gelegt.

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand und dem Produkt aus bilanziellem

Periodenergebnis und dem anzuwendenden Steuersatz des Konzerns fiir die Geschéaftsjahre 2014
2013 und 2012 setzt sich wie folgt zusammen:
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TEUR 2014 2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern -9.585 -12.246 -7.293
Erwarteter Ertragsteueraufwand -3.159 -4.035 -2.405
Verlustvortrage ohne Ansatz aktiver latenter Steuern 3.985 4.029 2.151
Nicht angesetzte aktive latente Steuern auf temporare ) ) 261
Differenzen

Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 294 42 15
Nicht steuerbarer Ertrag -729 - -
Durch das Eigenkapital gebuchte latente Steuern -177 -13 -11
Sonstige Abweichungen 28 5 0
Effektiver Steueraufwand 242 28 11
Erwarteter Steuersatz (in %) 32,96% 32,95% 32,98%
Effektiver Steuersatz (in %) -2,53% -0,23% -0,15%

Der nicht steuerbare Ertrag im Jahr 2014 steht im Zusammenhang mit der bedingten Riickvergiitung,

siehe hierzu Punkt 8.7.

Der erwartete Konzernsteuersatz wurde pro Jahr mittels einer Mischkalkulation der einzelnen
Steuersatze aller in den Konzernabschluss einzubeziehenden Unternehmen ermittelt.
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In TEUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Aktive latente Steuern

Kosten direkt erfasst im Eigenkapital 201 24 11 -
Verlustvortrage 12.470 8.467 3.724 1.584
Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 9 13 419 104
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9 27 13 1
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen - 42 41 0
Songtigg kurzfristige nicht finanzielle ) 15 ) )
Verbindlichkeiten

Vorratsvermogen - - 81 15
Sonstiges 0 9 6 -
Zwischensumme 12.689 8.597 4.295 1.704
Passive latente Steuern

Immaterielle Vermégenswerte 882 716 156 -
Sonstiges - 9 24 -
Zwischensumme 882 725 180 -
Nach Saldierung:

Aktive latente Steuern (Gesamt) 12.129 8.144 4.115 1.704
Passive latente Steuern (Gesamt) 322 273 - -
Davon Ansatz in der Bilanz (aktive latente Steuern) - - - -
Davon Ansatz in der Bilanz (passive latente 322 273 ) )

Steuern)

Insgesamt liegen im Konzern inldndische kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage von TEUR 38.001
(31. Dezember 2013: TEUR 25.559, 31. Dezember 2012: TEUR 11.338, 1. Januar 2012: TEUR 4.807),
inlandische gewerbesteuerliche Verlustvortrage von TEUR 37.374 (31. Dezember 2013: TEUR 25.238,
31. Dezember 2012: TEUR 11.252, 1. Januar 2012: TEUR 4.803) sowie auslandische Verlustvortrage
von TEUR 224 (31. Dezember 2013: TEUR 443) vor.

Auf inlandische Verlustvortrage wurden aktive latente Steuern nur in der Héhe gebildet, in der
passive latente Steuern gebildet worden sind, da die Gesellschaft keine Gewinnhistorie aufweisen
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kann. Zum 31. Dezember 2014 nicht angesetzt wurden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in
Hohe von TEUR 12.129 (31. Dezember 2013: TEUR 8.144, 31. Dezember 2012: TEUR 3.735, 1. Januar
2012: TEUR 1.584). Die Verlustvortrage sind zeitlich unbegrenzt nutzbar und verfallen nicht.

Auf auslandische Verlustvortrage wurden zum 31. Dezember 2014 aktive latente Steuern in H6he von
TEUR 47 gebildet (31. Dezember 2013: TEUR 94). Diese wurden in beiden Jahren mit passiven
latenten Steuern verrechnet.

Auf temporédre Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen wurden keine

latenten Steuerschulden angesetzt. Bei Ansatz hatten sich latente Steuerschulden zum 31. Dezember
2014 in Hohe von TEUR 52 (31. Dezember 2013: TEUR 56) ergeben.
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9. Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

9.1 Umsatzerlose

Umsatzerlose nach Art:

TEUR 2014 2013 2012
Ertrage aus dem Verkauf von Handelswaren 100.375 49.357 21.494
Ertrdge aus ubrigen Dienstleistungen 949 81 48
Umsatzerldse 101.324 49.438 21.542

Die Umsdtze des Konzerns stammen im Wesentlichen aus dem Verkauf von Baby- und
Kleinkinderartikeln in Deutschland und in der Schweiz, sowie in China. Die Konzerngesellschaften
konnten in den vergangenen drei Geschaftsjahren in allen Absatzlandern signifikante
Umsatzzuwachse erzielen, insbesondere die Exporte nach China haben das Wachstum seit dem
Geschaftsjahr 2013 zusatzlich beschleunigt.

Der Konzern erwirtschaftet dariber hinaus sonstige Umsatze aus Werbekostenzuschiissen, welche
als Gegenleistung fir erbrachte Dienstleistungen vergitet werden. Im Wesentlichen handelt es sich

hierbei um vergitete Paketbeilagen (Flyer) und Online-Werbung (Bannerschaltung).

Umsatzerlése nach Regionen:

TEUR 2014 2013 2012
DACH 44.040 23.981 14.397
China 55.666 24.734 7.079
Sonstige / Restliches Europa 1.618 723 66
Umsatzerldse 101.324 49.438 21.542
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9.2 Umsatzkosten

TEUR

2014 2013 2012
Materialaufwand 77.203 38.772 17.337
Personalaufwand 590 281 124
Abschreibungen 9 - 3
Sonstige Umsatzkosten 67 53 12
Umsatzkosten 77.869 39.106 17.476

Die Umsatzkosten enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir den Wareneinkauf, Personal und
Abschreibungen. Die Kosten des Umsatzes sind im Geschéaftsjahr 2014 im Vergleich zu den
Geschéftsjahren 2013 und 2012 vor dem Hintergrund des starken Unternehmenswachstums deutlich
angestiegen und entwickeln sich aufgrund verbesserter Lieferantenkonditionen leicht
unterproportional zu den Umsatzerldsen.

9.3 Vertriebskosten

TEUR 2014 2013 2012
Logistik 8.511 5.131 2.255
Personalaufwand 6.212 3.859 1.495
Marketing 5.208 4117 3.003
Mietaufwand 2.600 1.989 844
Zahlungsabwicklung 2.513 858 322
Abschreibungen 744 308 113
Forderungsverluste / Wertberichtigung 587 397 415
Sonstige Vertriebskosten 293 479 110
Vertriebskosten 26.668 17.138 8.557

Die Vertriebskosten enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Personal, Marketing und Logistik
sowie Aufwendungen fiir Abschreibungen. Der deutliche Anstieg der Vertriebskosten im Vergleich zu
den Vorjahren ist begriindet durch das starke Wachstum des Konzerns.
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In den Mietaufwendungen sind Lagermieten in Hohe von TEUR 2.045 (2013: TEUR 1.734, 2012: TEUR
781) sowie Mieten fir Birogebdude in Hohe von TEUR 555 (2013: TEUR 255, 2012: TEUR 63)
enthalten.

9.4 Verwaltungskosten

TEUR 2014 2013 2012
Personalaufwand 6.101 3.492 1.650
Freelancer 1.293 979 726
Rechts- und Beratungskosten 340 182 72
IT-Umgebung 221 66 43
Recruiting 176 0 -
Reisekosten 131 72 41
Mietaufwand 90 63 19
Abschluss- und Priifung 64 42 20
Abschreibungen 32 106 18
Sonstige Verwaltungskosten 230 400 284
Verwaltungskosten 8.678 5.402 2.873

Die Verwaltungskosten bestehen im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir Personal, Rechts- und
Beratungskosten, Blirokosten sowie Abschreibungen. Der deutliche Anstieg der Verwaltungskosten
im Vergleich zu den Vorjahren steht im Zusammenhang mit dem weiteren Aufbau von Strukturen
und Ressourcen im Zuge des starken Unternehmenswachstums.
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9.5 Sonstige betriebliche Ertrdage und Aufwendungen

TEUR 2014 2013 2012
Ertrage aus Untermietvertragen 175 16 -
Ertrage aus Kursdifferenzen 63 2 -
Sonstiges 29 7 48
Sonstige betriebliche Ertrage 267 25 48

Verluste aus dem Abgang von langfristigen

Vermogenswerten ) 34 i
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 99 6 -
Sonstiges 0 0 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen 99 40 -

Die Ertrdage und Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen enthalten im Wesentlichen Gewinne
bzw. Verluste aus Kursveranderungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von
Fremdwahrungsforderungen und —verbindlichkeiten.

9.6 Finanzergebnis

TEUR 2014 2013 2012
Zinsen und &hnliche Ertrage 5 5 24
Ertrage aus Anderung des beizulegenden Zeitwerts von

; 2.218 - -
Derivaten
Finanzertrage 2.223 5 24
Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 59 26 1
Finanzierungskosten aus Finanzierungs- 5 2 0
Leasingverhéltnissen und Mietkaufvertragen
Sonstiges 21 - -
Finanzaufwendungen 85 28 1
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Finanzergebnis 2.138 -23 23

Die Ertrdge aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten im Geschiftsjahr 2014
betreffen ausschlieBlich die bedingte Rickverglitung, vgl. Punkt 8.7.

Die Finanzaufwendungen enthalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus der Inanspruchnahme

des Kontokorrentkredits und Aufwendungen im Zusammenhang mit Finanzierungs-
Leasingverhaltnissen.

9.7 Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

TEUR 2014 2013 2012
Lohne und Gehalter 7.996 5.395 2.218
Anteilsbasierte Vergitung 3.650 1.410 714
Aufwendungen fur Sozialabgaben 1.256 827 337
Personalaufwand 12.902 7.632 3.269

Der Konzern beschaftigte im Geschéaftsjahr 2014 durchschnittlich 234 feste Mitarbeiter (2013: 148,
2012: 41) sowie 102 Werkstudenten (2013: 96, 2012: 58) und fiihrt damit das Wachstum der letzten
Jahre unverandert fort.

Die Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung betragen TEUR 712 (2013: TEUR 464, 2012:
TEUR 164).

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit virtuelle Aktienoptionen als Vergitungskomponente an
verschiedene Mitarbeiter ausgegeben, siehe hierzu Punkt 8.10.
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10.Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente
10.1 Finanzrisikofaktoren

Der Konzern ist durch seine Geschaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken (dem Marktrisiko
bestehend aus Wahrungsrisiko und Zinsrisiko, dem Kreditrisiko und dem Liquiditatsrisiko) ausgesetzt.

Das Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklung an den
Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die
Finanzlage des Konzerns zu minimieren.

Das Risikomanagement erfolgt durch die zentrale Finanzabteilung entsprechend den vom
Management verabschiedeten Leitlinien. Die Konzernfinanzabteilung identifiziert und bewertet
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns. Das
Management gibt sowohl die Prinzipien fiir das bereichslibergreifende Risikomanagement vor als
auch Richtlinien fir bestimmte Risiken, wie z.B. den Umgang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem
Zins- und Kreditrisiko, dem Einsatz derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente sowie der
Investition von Liquiditatsiiberschissen.

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen
verzinsliche Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten. Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist die Finanzierung der
Geschaftstatigkeit des Konzerns sowie die Aufrechterhaltung seiner Geschéftstatigkeit. Der Konzern
verfligt Uber Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit sowie
aus Einzahlungen der Gesellschafter resultieren.

Bisher hat der Konzern von einer moglichen Nutzung derivativer Finanzinstrumente zur Absicherung
bestimmter Risiken abgesehen.

a) Marktrisiko

Unter dem Marktrisiko wird das Risiko verstanden, dass der beizulegende Zeitwert oder der kiinftige
Cashflow eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwankt. Zu den
Marktrisiken zahlen Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und sonstige Preisrisiken.

Wdhrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko lasst sich in zwei weitere Arten unterteilen — dem Translationsrisiko und dem
Transaktionsrisiko.

Das Translationsrisiko beschreibt das Risiko von Veranderungen der Bilanz und GuV-Posten einer
Tochtergesellschaft aufgrund von Wechselkursanderungen bei der Umrechnung der lokalen
Einzelabschlisse in die Konzernwahrung. Die durch Wahrungsschwankungen verursachten
Veranderungen aus der Translation von Bilanzposten werden im Eigenkapital abgebildet. Die
windeln.de-Gruppe ist derzeit bei zwei Tochtergesellschaften einem solchen Risiko ausgesetzt,
welche jedoch aufgrund der GroéRe dieser Gesellschaften als sehr gering einzustufen ist.
Dementsprechend erfolgt auch keine Sicherung dieses Risikos.
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Das Transaktionsrisiko besteht darin, dass es aufgrund von Wechselkursschwankungen zu
Wertdnderungen von zuklinftigen Fremdwahrungszahlungen kommen kann. Der Konzern ist
international tatig und infolgedessen einem Fremdwdahrungsrisiko ausgesetzt, das auf den
Wechselkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen basiert, jedoch hauptsachlich dem
Schweizer Franken (CHF). Der Konzern versucht zunehmend das CHF-Fremdwahrungsrisiko durch
sog. natural hedging, d.h. lokaler Produkteinkauf in CHF sowie Verkauf der Waren an Schweizer
Kunden in CHF, zu begrenzen. Des Weiteren tatigt die windeln.de-Gruppe Einkdufe in momentan
untergeordneter Hohe in weiteren Fremdwahrungen wie dem Britischen Pfund (GBP) oder dem US-
Dollar (USD). Der Konzern Uberwacht das Volumen dieser Einkdufe durch regelmaRige
Auswertungen. Verkaufe, auch an chinesische Kunden, finden ausschlieBlich in EUR und CHF statt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, welche Auswirkungen
hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf das Periodenergebnis und das
Eigenkapital zeigen. Die folgende Betrachtung ist eindimensional und berlcksichtigt nicht die
steuerlichen Effekte. Die Tabelle zeigt die positiven und negativen Auswirkungen, wenn der Euro am
Abschlussstichtag gegenliber den dargestellten Wahrungen um 10 % an Wert gewonnen bzw. um
10 % an Wert verloren hatte, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben wéaren. Dabei
beeinflussen Wahrungsgewinne und -verluste aus auf Fremdwahrung basierenden Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen das Konzernergebnis, welches sich so analog im
Eigenkapital niederschlagt. Auler dem Konzernergebnis gibt es keine weiteren Effekte aus
Wechselkursanderungen auf das Eigenkapital.

wahrung GLEUR=LGERW o ermargebnio 2014 Konzernergebnis 3014

- bei + 10 % in TEUR bei -10 % in TEUR
CHF 1,2024 1 -2
GBP 0,7789 1 -2
usb 1,2141 5 -6

Das Risiko des Konzerns aus Wechselkursschwankungen bei allen anderen nicht dargestellten
Wahrungen ist nicht wesentlich.

Da Devisentermingeschifte zur Absicherung von Cashflows und zur Absicherung von
Nettoinvestitionen in auslandische Tochtergesellschaften nicht abgeschlossen sind, bestehen keine
Ergebnisauswirkungen auf das Eigenkapital aufgrund der Sensitivitdtsanalyse.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko umfasst den Einfluss von positiven und negativen Veranderungen von Zinsen auf das
Ergebnis, das Eigenkapital oder den Cashflow der aktuellen oder einer zukiinftigen Berichtsperiode.
Zinsrisiken aus Finanzinstrumenten koénnen in der windeln.de-Gruppe im Wesentlichen im
Zusammenhang mit Finanzschulden entstehen.

Die Muttergesellschaft hat eine Kontokorrentlinie mit festem Zinssatz abgeschlossen und unterliegt
somit im Hinblick auf die Finanzschulden derzeit keinem Zinsdnderungsrisiko. Eine Anderung des
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Marktzinses am Abschlussstichtag um 100 BP hatte somit keine Auswirkungen auf das
Konzernergebnis oder Konzerneigenkapital gehabt.

b) Kreditrisiko

Das Kreditrisiko, oder auch Ausfallrisiko genannt, ist das Risiko, dass ein Geschéaftspartner seinen
Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzinstruments oder Kundenvertrags nicht nachkommt und
dies zu einem finanziellen Verlust fuhrt. Der Umfang des Kreditrisikos der windeln.de-Gruppe
entspricht der Summe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der sonstigen finanziellen
Vermogenswerte sowie der liquiden Mittel. Das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten
entspricht fiir alle oben genannten Klassen von finanziellen Vermdgenswerten dem Buchwert zum
jeweiligen  Bilanzstichtag. Fir die windeln.de-Gruppe bestehen keine wesentlichen
Konzentrationsrisiken.

Ausfallrisiken bestehen bei der windeln.de-Gruppe im Wesentlichen bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegen Endkunden. Kreditgrenzen werden fir samtliche Endkunden
basierend auf internen Risikoeinstufungsmerkmalen festgelegt. Ausstehende Forderungen gegen
Kunden werden regelmafRig Uberwacht und durchlaufen ein dreistufiges Mahnverfahren. Zur
Verringerung des  Kreditrisikos werden pauschalierte  Einzelwertberichtigungen unter
Beriicksichtigung der Altersstruktur der Forderungen gebildet. Uberfillige und erfolglos angemahnte
Forderungen werden zu einer fixen Quote verkauft und der uneinbringliche Restbetrag vollstandig
erfolgswirksam ausgebucht.

Zusatzlich besteht fur liquide Mittel dahingehend ein Ausfallrisiko, dass Finanzinstitute ihre
Verpflichtungen nicht mehr erfiillen kdnnen. Dieses Ausfallrisiko wird eingeschrankt, indem die
Anlagen bei verschiedenen Kreditinstituten mit guter Bonitat erfolgen.

c) Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beinhaltet das Risiko, dass der Konzern nicht in der Lage ist, seine
eingegangenen finanziellen Verbindlichkeiten bei Falligkeit zu begleichen. Aus diesem Grund besteht
das wesentliche Ziel des Liquiditaitsmanagements in der Sicherstellung jederzeitiger
Zahlungsfahigkeit. Der Konzern Uberwacht laufend das Risiko eines Liquiditdtsengpasses mittels
Liquiditatsplanung. Diese berlicksichtigt die Ein- und Auszahlungen der finanziellen Vermogenswerte
und finanziellen Verbindlichkeiten sowie erwartete Zahlungsstrome aus der Geschaftstatigkeit. Die
Cash-Flow Prognosen werden auf Konzernebene erstellt.

Ziel des Konzerns ist es ein Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des
Finanzmittelbedarfs und Sicherstellung der Flexibilitdt durch die Nutzung von Kontokorrentkrediten
zu bewahren. Der Konzern setzt Cash-Pooling-Techniken zum effektiven Liquiditditsmanagement ein.
Gegebenenfalls verbleibende kurzfristige Liquiditatsspitzen werden durch die Nutzung von
Kontokorrentkrediten ausgeglichen. Zum Bilanzstichtag steht eine ungenutzte Kreditlinie in Hohe von
TEUR 2.580 (31.12.2013: TEUR 2.414, 31.12.2012: TEUR 1.010, 1.1.2012: TEUR -) bei zwei
voneinander unabhangigen Kreditinstituten zur Verfligung. Der Konzern unterliegt daher aktuell
keinen Liquiditatsrisiken.
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Die folgende Tabelle zeigt die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns nach Falligkeitsklassen,
basierend auf der verbleibenden Restlaufzeit am jeweiligen Bilanzstichtag und bezogen auf die
vertraglich  vereinbarten undiskontierten Cash-Flows. Jederzeit riickzahlbare finanzielle
Verbindlichkeiten sind immer dem friihestmaoglichen Zeitpunkt zugeordnet. Gegebenenfalls variable
Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten sind unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem
jeweiligen Bilanzstichtag fixierten Zinssdtze ermittelt worden.

Bis zu 3 Monate

TEUR 3 Monate bis zu 1 Jahr Uber 1 Jahr
Stand 31. Dezember 2014 12.356 27 106
Finanzverbindlichkeiten 1.514 27 106
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.830 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 2.012 - -
Stand 31. Dezember 2013 8.380 13 58
Finanzverbindlichkeiten 1.911 13 58
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.219 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 1.250 - -
Stand 31. Dezember 2012 3.689 1 3
Finanzverbindlichkeiten 1 1 3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.127 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 561 - -
Stand 1. Januar 2012 925 - -
Finanzverbindlichkeiten - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 837 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 88 - -

10.2 Angaben zum Kapitalmanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen im Wesentlichen in der
Aufrechterhaltung und Sicherstellung einer optimalen Kapitalstruktur zur fortwdhrenden
Finanzierung des Wachstumsvorhabens sowie zur langfristigen Steuerung des Unternehmenswertes.
Dabei liegt besonderer Fokus auf der Reduktion der Kapitalkosten, auf der Generierung liquider
Mittel und auf dem aktiven Management des Nettoumlaufvermoégens, sowie auf der Einhaltung von
Financial Covenants.
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Die  Gesellschaft  unterliegt keinen  satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen. Externe
Mindestkapitalanforderungen bestehen aus den Financial Covenants des Kontokorrent-
Kreditvertrags, siehe auch Punkt 8.12.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur auf Basis verschiedener Kennzahlen wie z.B. der
Eigenkapitalquote und nimmt gegebenenfalls Anpassungen vor unter Berlicksichtigung des Wandels
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Unverédndert zu den Vorjahren bestand die Strategie des
Konzerns im Jahr 2014 darin, die Eigenkapitalquote bei mindestens 25 % aufrecht zu erhalten. Zum
Ende des Geschaftsjahres 2014 betrug die Eigenkapitalquote des Konzerns 60,7% nach 18,5% im
Vorjahr (31. Dezember 2012: 19,1%, 1. Januar 2012: 86,5%).

In TEUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Eigenkapital 34.621 3.041 1.274 8.449
Gesamtkapital 57.044 16.420 6.678 9.772
Eigenkapitalquote in % 60,7% 18,5% 19,1% 86,5%

10.3 Zusatzliche Angaben lber Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte samtlicher im
Konzernabschluss erfasster Finanzinstrumente und die Zuordnung der Aktiva und Passiva bzw. von
Teilen der Bilanzposten auf die Bewertungskategorien nach IAS 39 bzw. die Bewertung gemal IAS 17:
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- Beizulegender Beizulegender Wertansatz Beizu-
TEUR kategorie Buchwert Fortgefuihrte Anschaf- Z%itwert Zeitwert Bilanz legender
geman 31.12.2014 fungskosten erfolasneutral erfolgs- nach IAS Zeitwert
IAS 39 9 wirksam 17 31.12.2014
Finanzielle
Vermogenswerte
S_onsnge Iangfns“uge afs 0 0 } } : 0
finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus LaR 1.725 1.725 - - - 1.725
Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige LaR / afs / 3.939 1.728 - 2211 - 3.939
finanzielle Vermdgenswerte hft
Zahlungsmittel und LaR 33.830 33.830 - - - 33.830
Zahlungsmittelaquivalente
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Langfristige
Verbindlichkeiten aus n.a. 85 - - - 85 85
Finanzierungsleasing
Verbindiichkeiten aus FLAC 8.830 8.830 - - - 8.830
Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige FLAC 1.532 1532 - - - 1.532

Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige
Verbindlichkeiten aus n.a. 26 - - - 26 26
Finanzierungsleasing

Sonstige kurzfristige

finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 1629 1.629 . . . 1629
Aggregiert nach

Bewertungskategorien

geman IAS 39

Available for sale (afs) afs 4 4 - - - 4
Financial Asset Held for

Trading (hft) hft 2211 - - 2.211 - 2211
Loans and receivables (LaR) LaR 37.279 37.279 - - - 37.279
Financial liabilities measured FLAC 11.991 11.991 } } : 11.991

at amortised cost (FLAC)
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- Beizulegender Beizulegender Wertansatz Beizu-
TEUR kategorie Buchwert Fortgefuhrte Anschaf- Z%itwert Zeitwert Bilanz legender
geman 31.12.2013 fungskosten erfolasneutral erfolgs- nach IAS Zeitwert
IAS 39 9 wirksam 17 31.12.2013
Finanzielle
Vermogenswerte
S_onsnge Iangfns“uge afs 0 0 } } : 0
finanzielle Vermbgenswerte
Forderungen aus LaR 1171 1171 - - - 1171
Lieferungen und Leistungen
S_onsnge kurzfns“uge LaR /afs/ 1.445 1.445 R 0 : 1.445
finanzielle Vermdgenswerte hft
Zahlungsmittel und LaR 267 267 - - - 267
Zahlungsmittelaquivalente
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Langfristige
Verbindlichkeiten aus n.a. 51 - - - 51 51
Finanzierungsleasing
Verbindiichkeiten aus FLAC 5.219 5.219 - - - 5.219
Lieferungen und Leistungen
Kurziristige FLAC 1.920 1.920 - - - 1.920

Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige
Verbindlichkeiten aus n.a. 14 - - - 14 14
Finanzierungsleasing

Sonstige kurzfristige

finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 786 786 ° ° . 786
Aggregiert nach

Bewertungskategorien

geman IAS 39

Available for sale (afs) afs 4 4 - - - 4
Financial Asset Held for

Trading (hft) hit 0 - - 0 - 0
Loans and receivables (LaR) LaR 2.879 2.879 - - - 2.879
Financial liabilities measured FLAC 7,926 7.926 } } : 7,926

at amortised cost (FLAC)
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- Beizulegender Beizulegender Wertansatz Beizu-
TEUR kategorie Buchwert Fortgefuhrte Anschaf- Z%itwert Zeitwert Bilanz legender
geman 31.12.2012 fungskosten erfolasneutral erfolgs- nach IAS Zeitwert
IAS 39 9 wirksam 17 31.12.2012
Finanzielle
Vermogenswerte
S_onsnge Iangfns“uge afs 0 0 } } : 0
finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus LaR 1.005 1.005 - - - 1.005
Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige LaR / afs 888 888 - - - 888
finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und LaR a11 a1 - - - a11
Zahlungsmittelaquivalente
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Langfristige
Verbindlichkeiten aus n.a. 2 - - - 2 2
Finanzierungsleasing
Verbindiichkeiten aus FLAC 3.127 3.127 - - - 3.127
Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige FLAC 1 1 } } : 1

Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige
Verbindlichkeiten aus n.a. 1 - - - 1 1
Finanzierungsleasing

Sonstige kurzfristige

finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 499 499 . . . 499
Aggregiert nach

Bewertungskategorien

geman IAS 39

Available for sale (afs) afs 1 1 - - - 1
Loans and receivables (LaR) LaR 2.303 2.303 - - - 2.303
Financial liabilities measured FLAC 3.627 3,627 R R : 3627

at amortised cost (FLAC)

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der kurzfristigen sonstigen Forderungen und
Vermoégenswerte und kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten wird fir diese Posten angenommen,
dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.
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In den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten ist die Beteiligung an der Urban-Brand
Management Ltd. mit einem Wert von EUR 1 (in den Vorjahren ebenso EUR 1) enthalten. In den
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten sind Genossenschaftsanteile in Hohe von TEUR
4 (31. Dezember 2013: TEUR 4, 31. Dezember 2012: TEUR 2). Beide Vermogenswerte sind in die
Kategorie ,,available for sale” einzuordnen, werden aber mangels Bewertbarkeit ,,at cost” bewertet.

Die beizulegenden Zeitwerte der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten entsprechen ihren
Buchwerten, da die vertraglich vereinbarten Zinssatze nicht wesentlich von den marktiblichen
Zinssdatzen abweichen.

In den folgenden Tabellen werden die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermégenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten pro Geschéftsjahr dargestellt:

Erfolgswirksam aus der Folgebewertung

Erfolgs-

wirksam Netto-
aus ergebnis

Abgang

zum
TEUR Zinsertrage Zinsaufwendungen beizulegenden
Zeitwert

Erfolgs-
neutral aus der
Folgebewertung

Wahrungs- Wert-
umrechnung berichtigung

Available for
sale (afs)

Financial Asset
Held for Trading - - 2.211 - - - - 2.211
(hft)

Loans and
receivables 5 - - -34 -756 - -471 -1.256
(LaR)

Financial

liabilities

measured at - -65 - 3 - - - -61
amortised cost

(FLAC)

Gesamt im
Geschéftsjahr 5 -65 2.211 -31 -756 - -471 894
2014
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TEUR

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Erfolgswirksam aus der Folgebewertung

zum
beizulegenden
Zeitwert

Wahrungs-
umrechnung

Wert-
berichtigung

Erfolgs-
neutral aus der
Folgebewertung

windeln.de

Erfolgs-
wirksam

aus
Abgang

les fiir mein Baby

Netto-
ergebnis

Available for
sale (afs)

Financial Asset
Held for Trading
(hft)

Loans and
receivables
(LaR)

-503

-291

-794

Financial
liabilities
measured at
amortised cost
(FLAC)

Gesamt im
Geschéftsjahr
2013

-503

-291

-821

TEUR

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Erfolgswirksam aus der Folgebewertung

zum
beizulegenden
Zeitwert

Wahrungs-
umrechnung

Wert-
berichtigung

Erfolgs-
neutral aus der
Folgebewertung

Erfolgs-
wirksam

aus
Abgang

Netto-
ergebnis

Available for
sale (afs)

Financial Asset
Held for Trading
(hft)

Loans and
receivables
(LaR)

24

-436

-242

-654

Financial
liabilities
measured at
amortised cost
(FLAC)

Gesamt im
Geschéftsjahr
2012

24

-436

-242

-655
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10.4 Fair-Value-Hierarchie

Im Folgenden werden Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
analysiert nach den unter Punkt 4.18 beschriebenen Ebenen der Fair Value-Hierarchie eingestuft.

Die folgende Tabelle zeigt die Vermogenswerte und Schulden, die zu dem am 31. Dezember 2014
beizulegenden Zeitwert bemessen werden:

TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Vermdgenswerte bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Bedingte Ruckvergutung - - 2211

Schulden fur die ein beizulegender Zeitwert ausgewiesen
wird

Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing - 112 -

Die folgende Tabelle zeigt die Vermogenswerte und Schulden, die zu dem am 31. Dezember 2013
beizulegenden Zeitwert bemessen werden:

TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Vermdgenswerte bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Bedingte Riickvergitung - - 0

Schulden fur die ein beizulegender Zeitwert ausgewiesen
wird

Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing - 65 -

Die folgende Tabelle zeigt die Vermogenswerte und Schulden, die zu dem am 31. Dezember 2012
beizulegenden Zeitwert bemessen werden:

TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Schulden fur die ein beizulegender Zeitwert ausgewiesen
wird

Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing - 3 -

Zum Stichtag 1.Januar 2012 waren keine Vermogenswerte und Schulden bilanziert, die zum
beizulegenden Zeitwert bemessen werden.
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Der beizulegende Zeitwert der bedingten Rickvergitung wird quartalsweise berechnet. Die
Vorgehensweise der Bewertung wird detailliert unter Punkt 7 beschrieben und wurde im
Berichtszeitraum unverandert stetig angewendet.

Das Finanzinstrument ist in Stufe 3 einzustufen, da in die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts
geschatzte klnftige Umsatzerlose und EBITDA Werte einflieBen. Fir die relevante Zeitspanne der
moglichen Riickvergutung wird zum 31. Dezember 2014 mit einem erwarteten kumulierten Umsatz
von TEUR 11.600 und einem erwarteten kumulierten EBITDA unter TEUR -1.575 fir den relevanten
Geschaftsbereich ausgegangen.

Zum 31. Dezember 2013 betrug der beizulegende Zeitwert der bedingten Riickvergiitung TEUR O im
Vergleich zu TEUR 2.211 zum 31. Dezember 2014.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung in
den Finanzertrigen oder Finanzaufwendungen ausgewiesen. In 2014 wurden aufgrund der Anderung
des beizulegenden Zeitwerts des Finanzinstruments Finanzertrdge in Hohe von TEUR 2.211 erfasst.

Bezliglich kiinftiger Umsatze und EBITDA fiir den Geschéaftsbereich wurden statistische Modelle zur
Berechnung herangezogen. Die tatsachliche Entwicklung dieser Umsatze und des EBITDA kann von
den getroffenen Annahmen abweichen. Eine Abweichung wiirde zu einer niedrigeren (Riickgabe von
0 Anteilen) oder hoheren (Rlickgabe von maximal 2.784 Anteilen) Riickvergiitung fiihren.

Wenn ein Finanzinstrument in Stufe 3 einzuordnen ist, trifft die Geschaftsfihrung die Entscheidung,
welches Bewertungsverfahren angewendet wird. Zur Entscheidungsfindung werden der
Geschaftsflihrung von der hausinternen Bewertungsabteilung verschiedene Bewertungsalternativen
vorgestellt. Nach einer erfolgten Auswahl eines Bewertungsverfahrens wird dieses stetig in Bezug auf
dieses Finanzinstrument angewendet. Der beizulegende Zeitwert wird mindestens vierteljahrlich
berechnet und bilanziert.

Umgliederungen innerhalb der jeweiligen Stufen haben im Berichtszeitraum nicht stattgefunden.
Wenn Umstidnde eintreten, die eine andere Einstufung erfordern, werden diese quartalsweise
umgegliedert.
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11.Sonstige Angaben

11.1 Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde in Ubereinstimmung mit IAS 7 Kapitalflussrechnung aufgestellt und
zeigt die Verdanderung des Bestands an liquiden Mitteln im Konzern im Laufe des Berichtsjahres durch
Mittelzuflisse und -abfllsse.

GemalR IAS 7 werden die Zahlungsstrome getrennt nach Herkunft und Verwendung aus dem
operativen Bereich sowie aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Die
Mittelzuflisse und -abflisse aus laufender Geschéaftstatigkeit werden, ausgehend vom
Jahresergebnis des Konzerns, indirekt abgeleitet. Die Mittelzuflliisse und -abflisse aus Investitions-
und Finanzierungstatigkeit werden direkt abgeleitet. Der Betrag des Finanzmittelfonds in der
Kapitalflussrechnung stimmt mit dem in der Bilanz ausgewiesenen Wert der liquiden Mittel (iberein.
Die liquiden Mittel umfassen die frei verfligbaren Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten.

Der negative Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit resultiert aus dem um zahlungsunwirksame
Effekte bereinigten Jahresfehlbetrag. Das Wachstum der windeln.de-Gruppe spiegelt sich ebenso in
einem deutlich hoheren Bestand an Waren sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen wider.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit folgt Uberwiegend aus den Investitionen in
immaterielle Vermégenswerte. Investiert wurde hier insbesondere in die Entwicklung des eigenen
Onlineshops. Zudem erfolgten Investitionen in andere EDV-Software sowie Investitionen in die
Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet im Wesentlichen Zahlungen von
Gesellschaftern in das Eigenkapital der windeln.de GmbH, wodurch das beabsichtige Wachstum
vorfinanziert und die Liquiditdt des Konzerns zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet wurde.

Insgesamt sind die Finanzmittelbestande gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 33.563 auf TEUR 33.830
gestiegen.

11.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

a) Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen — Konzern als
Leasingnehmer

Der Konzern hat Leasingvertrdge fiir Biroflachen sowie verschiedene Kraftfahrzeuge und Betriebs-
und Geschaftsausstattung abgeschlossen. Die durchschnittliche Laufzeit der Leasingvertrage liegt
zwischen einem und funf Jahren. Die Leasingvertrdge beinhalten keine Verldngerungsoptionen,
verlangern sich aber automatisch um ein bis finf Jahre, falls sie nicht gekiindigt werden. Dem
Konzern als Leasingnehmer werden keine Beschrankungen durch die Leasingvereinbarungen
auferlegt.

Der im Berichtszeitraum erfasste Aufwand aus Operating-Leasingverhéltnissen betrdagt TEUR 1.066
(2013: TEUR 791, 2012: TEUR 136).
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Zum 31. Dezember bestehen folgende kiinftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen aufgrund von
unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen:
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TEUR 2014 2013 2012
Bis zu einem Jahr 1.042 768 240
Langer als ein Jahr und bis zu finf Jahren 3.103 833 499
Uber fiinf Jahre 201 - -
Gesamt 4.346 1.601 739

Zum 31. Dezember 2014 hat die Gesellschaft Forderungen auf kiinftige Mindestleasingzahlungen aus
unkindbaren Operating-Leasingverhaltnissen fir untervermietete Biiroflachen in Hohe von TEUR 26
(31. Dezember 2013: TEUR 32). Samtliche Forderungen werden innerhalb eines Jahres fallig. Vor
2013 hatte der Konzern keine Untermietverhaltnisse.

b) Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhédltnissen und Mietkaufvertragen

Der Konzern hat verschiedene Finanzierungs-Leasingvertrdage und Mietkaufvertrage flr Betriebs- und
Geschéftsausstattung abgeschlossen. Die Vertrage beinhalten keine Verldngerungsoptionen,
Kaufoptionen oder Preisanpassungsklauseln, verlangern sich aber automatisch um ein bis flinf Jahre,
falls sie nicht gekiindigt werden. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-
Leasingverhaltnissen und Mietkaufvertragen konnen auf deren Barwert wie folgt Ubergeleitet
werden:

2014 2013 2012

Barwert Barwert Barwert

Mindest- der Mindest- der Mindest- der

TEUR leasing- Mindest- leasing- Mindest- leasing- Mindest-
zahlungen leasing- zahlungen leasing- zahlungen leasing-

zahlungen zahlungen zahlungen

Bis zu einem Jahr 36 29 18 14 1 1
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 105 94 57 50 3 2
Uber funf Jahre 1 1 1 1 - -
Summe Mindestleasingzahlungen 142 124 76 65 4 3
Abziglich des Zinsanteils -18 - -11 - -1 -
Barwert der Mindestleasingzahlungen 124 124 65 65 3 3
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c) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen

Zum 31.Dezember 2014 bestehen kiinftige Verpflichtungen aus noch nicht gelieferten
Warenbestellungen in Héhe von TEUR 6.945 (31. Dezember 2013: TEUR 4.000, 31. Dezember 2012:
TEUR 2.119, 1. Januar 2012: TEUR 720).

Rechtsstreitigkeiten

Zum 31. Dezember 2014, 31. Dezember 2013, 31. Dezember 2012 und 1. Januar 2012 gibt es keine
wesentlichen offenen Rechtsstreitigkeiten.

Garantien

Zum 31. Dezember 2014, 31. Dezember 2013, 31. Dezember 2012 und 1. Januar 2012 wurden keine
Garantien abgegeben.

Eventualverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2014, 31. Dezember 2013, 31. Dezember 2012 und 1. Januar 2012bestehen keine
Eventualverbindlichkeiten.

11.3 Sicherheiten

Zum 31. Dezember 2014 und zu den Stichtagen zum 31. Dezember 2013, 31. Dezember 2012 und
1. Januar 2012 hielt der Konzern keine Sicherheiten.

Bezliglich der sicherheitslibereigneten Vorrate siehe Punkt 8.4.

11.4 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als dem Konzern nahestehend gelten jene Personen und Unternehmen, die den Konzern
beherrschen oder einen maRgeblichen Einfluss auf den Konzern ausiiben.

Informationen (iber die Konzernstruktur und die Tochtergesellschaften werden unter Punkt 7
dargestellt. Die windeln.de GmbH ist die oberste Konzerngesellschaft.

Konditionen der Geschdftsvorfélle mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die Verkdufe an und K&ufe von nahe stehende(n) Unternehmen und Personen entsprechen denen zu
marktiblichen Bedingungen. Die zum Geschéftsjahresende bestehenden offenen Salden sind
unbesichert, unverzinslich und werden durch Geldzahlung beglichen. Fiir Forderungen gegen oder
Verbindlichkeiten gegeniliber nahe stehende(n) Unternehmen und Personen bestehen keine
Garantien. Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen wurden in den
Geschéftsjahren 2014, 2013 und 2012 nicht wertberichtigt. Ein Wertminderungstest wird jahrlich
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durchgefiihrt. Dieser beinhaltet eine Beurteilung der Finanzlage des nahe stehenden Unternehmens
oder der nahe stehenden Person sowie die Entwicklung des Marktes, in dem diese(s) tatig ist.

Geschdftsvorfille mit Personen in Schliisselpositionen des Konzerns

Die Mitglieder der Geschaftsflihrung der windeln.de GmbH und ein Mitglied der Geschéftsfiihrung
der windeln.ch AG wurden nach den in IAS 24 enthaltenen Grundsatzen als der windeln.de-Gruppe
nahe stehend identifiziert. Die Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung und die gewdhrten
Leistungen sind unter Punkt 11.5 beschrieben.

Die windeln.ch AG hat mit der carry n cash AG einen Untermietvertrag Gber Bliroraume geschlossen.
In diesem Zusammenhang erhielt die windeln.ch AG im Geschéftsjahr 2014 Mieten in Hohe von TEUR
126 (2013: TEUR 11), offene Forderungen bestanden zum 31. Dezember 2014 nicht (31. Dezember
2013: TEUR 11). Ein Mitglied der Geschaftsfilhrung hat eine Schllsselposition in der carry n cash AG
inne.

Die Hesta Services AG vermietet Blroflichen an die windeln.ch AG. Im Geschaftsjahr 2014 sind
hierfir Mieten in Hohe von TEUR 253 (2013: TEUR 21) angefallen. Verbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 21 sind zum 31. Dezember 2014 (31. Dezember 2013: TEUR 21) offen. Ein Mitglied der
Geschéftsfihrung ist Mitglied des Verwaltungsrates bei der Hesta Services AG.

Die windeln.de GmbH hat mit der shopstar GmbH einen Untermietvertrag Uber Blirordume
geschlossen. In diesem Zusammenhang erhielt die windeln.de GmbH im Geschaftsjahr 2014 Mieten
in Héhe von TEUR 2 (2013: TEUR 2), offene Forderungen bestanden zum 31. Dezember 2014 nicht
(31. Dezember 2013: TEUR -). Von der shopstar GmbH wurden dariber hinaus im Geschaftsjahr 2014
Bliromodbel fiir einen Betrag von TEUR 2 erworben. Ein Mitglied der Geschaftsfiihrung ist
Gesellschafter der shopstar GmbH.

An Mitglieder der Geschéaftsfihrung wurden im Geschéaftsjahr 2014 Waren im Wert von TEUR 3
(2013: TEUR -) im Rahmen des normalen Geschaftsbetriebs verkauft. Zum 31. Dezember 2014
bestanden offene Forderungen aus Warenverkdufen gegentiber Mitgliedern der Geschéaftsfilhrung in
Hohe von TEUR 0 (31. Dezember 2013: TEUR -).

Ein Mitglied der Geschaftsfiihrung ist Aufsichtsratsvorsitzender bei der Yorxs AG und zudem
Aufsichtsrat bei der mybet AG.

Im Zusammenhang mit der Akquisition der windeln.ch AG besteht eine bedingte Riickvergiitung in
Hohe von TEUR 2.211 (31. Dezember 2013: TEUR 0) gegen ein Mitglied der Geschaftsfihrung. Vgl.
hierzu Punkt 7 und Punkt 8.7. Zudem wurde an ein Mitglied der Geschaftsfihrung eine
Vorauszahlung auf anteilsbasierte Vergiitung in Hohe von TEUR 717 (31. Dezember 2013: TEUR
1.434) geleistet.

Sonstige Transaktionen

An Familienmitglieder der Mitglieder der Geschaftsflihrung wurden im Geschéftsjahr 2014 Waren im
Wert von TEUR 3 (2013: TEUR 3, 2012: TEUR 2) im Rahmen des normalen Geschaftsbetriebs verkauft.
Hieraus bestanden zum 31. Dezember 2014 offenen Forderungen in Hohe von TEUR 0 (31. Dezember
2013: TEUR -, 31. Dezember 2012: TEUR -).
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In den Geschéftsjahren 2014, 2013 und 2012 bestanden keine Darlehen von oder an
Gesellschafter(n) oder andere(n) nahe stehende(n) Personen.

11.5 Organe

Mitglieder der Geschaftsfihrung:

Name Wohnsitz ausgeubter Beruf
Alexander Brand (seit 1. Februar 2010) Grinwald Geschéftsfiihrer
Konstantin Urban (seit 1. Dezember 2010) Gréfelfing Geschéftsfihrer

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung erhalten lediglich Beziige aufgrund ihrer Funktion als Person in
Schlisselposition.

Vergitung der Personen in Schlisselpositionen des Konzerns

TEUR 2014 2013 2012
Fixe Gehaltsbestandteile 311 300 276
Variable Gehaltsbestandteile 119 130 90
Sachbeziige 0 - -
Gesamtvergutung 430 430 366

Den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung, die im Konzern Schlisselpositionen einnehmen, wurden im
Geschéftsjahr 2014 insgesamt Leistungen in Hohe von TEUR 430 (2013: TEUR 430, 2012: TEUR: 366)
gewahrt. Eine anteilsbasierte Vergltung wurde in diesem Rahmen nicht zugesagt. Fiir Herrn Urban
Ubernimmt der Konzern die Pramien fiir eine Lebensversicherung, Herrn Brand wird ein Leasing-
Fahrzeug zur Verfligung gestellt. Des Weiteren wurde fiir die Geschéaftsfiihrung der windeln.de GmbH
eine D&O Versicherung ohne Selbstbehalt abgeschlossen.

Das Mutterunternehmen besall im abgelaufenen Jahr einen Beirat, der aus folgenden Mitgliedern
bestand:

- Nenad Marovac
- Christoph Braun
- Fausto Boni (seit 29.Januar 2013)

- Jochen Gutbrod (ausgeschieden am 5. November 2014)
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- Hans Schreck (seit 21. Februar 2014, ausgeschieden am 5. November 2014)

- Tomasz Czechowicz (seit 29. Januar 2013, ausgeschieden am 5. November 2014)
- David Reis (seit 5. November 2014)

- Francesco Rigamonti (seit 5. November 2014)

Die Mitglieder des Beirats bekommen Reisekosten und Auslagen, welche in Zusammenhang mit der
Tatigkeit als Beirat anfallen, erstattet. Der Beirat erhalt darlber hinaus keine weitere Verglitung.

11.6 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es haben sich keine berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag ergeben.

Griinwald, 13. Marz 2015

Alexander Brand Konstantin Urban
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